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II. PREMESSA 

La presente relazione, predisposta ai sensi dell’art. 4 della “Direttiva del Ministro delle 

infrastrutture e della mobilità sostenibili sul programma di attività della Società Infrastrutture 

Milano Cortina 2020-2026 S.p.A.” n. 255 del 12 agosto 2022, riguarda il primo semestre del 

corrente anno 2023 e, pertanto, fa riferimento oltre che alla precedente Relazione n. 1, anche 

alla corrispondenza successivamente intervenuta con il Comitato per il Controllo Analogo e 

sotto elencata: 

- nota prot. Simico n. 1628 del 22.12.2022 di trasmissione del Piano aziendale 

pluriennale; 

- nota prot. Simico n. 183 del 17.01.2023 prima relazione ai sensi dell’art. 4 della 

succitata Direttiva; 

- verbale n.1/2023 del Comitato per il Controllo Analogo acquisito a prot. Simico n. 

248 del 20.01.2023; 

- nota prot. Simico 502 del 16.02.2023 di primo riscontro a quanto richiesto nel 

suindicato verbale n. 1/2023; 

- nota prot. Simico n. 720 del 9.3.2023 trasmissiva del verbale del CDA 16.12.2023; 

- verbale n.2/2023 del Comitato per il Controllo Analogo acquisito a prot. Simico n. 

825 dell’8.3.2023; 

- nota prot. Simico n. 1229 del 18.4.2023 trasmissiva del verbale del CDA 20.3.2023; 

- nota prot. Simico n. 1907 del 22.6.2023 trasmissiva del verbale del CDA 8.6.2023; 

 

Ciò premesso, nella presente relazione sono riportate le attività intraprese e/o proseguite 

nel semestre 1° gennaio 2023-30 giugno 2023 e che vengono illustrate mantenendo la 

ripartizione in capitoli riferita ai punti indicati dall’articolo 4 della succitata Direttiva e cioè: 

1) quadro di sintesi delle attività svolte; 

2) stato di avanzamento degli interventi da realizzare;  

3) rapporti di avvalimento con altre amministrazioni aggiudicatrici, mediante la 

stipula di apposite convenzioni; 

4) aspetti organizzativi e gestionali”. 

Nei singoli capitoli si darà altresì riscontro alle richieste di cui ai verbali n. 1 e n. 2 del 

Comitato per la parte non già riscontrata con gli atti sopra menzionati. 

Si specifica, inoltre, che l’ambito programmatico delle attività illustrate nella presente 

relazione è rappresentato da: 
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− il Piano degli Interventi Olimpici come approvato dal d.P.C.M. 26 settembre 2022, 

articolato negli allegati A, B, C e D che, a seguito dell’aggiornamento su tutte le opere 

olimpiche richiesto dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti nonché dalla 

Cabina di regia di cui al d.P.C.M. 17 febbraio 2023, è in corso di superamento in 

quanto è stato già predisposto il nuovo Piano complessivo delle opere olimpiche, 

attualmente in fase di approvazione con decreto del Presidente del Consiglio dei 

Ministri su proposta del Ministro delle infrastrutture e dei Trasporti di concerto con il 

Ministro dell’Economia e delle Finanze ai sensi del comma 2 dell’art. 3, del succitato 

decreto-legge n. 16 del 2020 come modificato dall’art. 1, comma 498, della 29 

dicembre 2022, n. 197 (Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2023 

e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025); 

− Piano aziendale pluriennale (PAP) che, previsto dal medesimo articolo 4 della citata 

Direttiva n. 255 del 2022, è stato predisposto ed approvato, in data 16 dicembre 2022, 

dal 7° Consiglio di Amministrazione della Società e conseguentemente trasmesso al 

suindicato Comitato, con nota 1628 del 22 dicembre 2022, in relazione al quale si 

riferisce che la stesura integrata e aggiornata, richiesta dal Comitato con i verbali 

succitati, dovrà essere predisposta subordinatamente ai contenuti del suddetto decreto 

del Presidente del Consiglio dei Ministri su proposta del Ministro delle infrastrutture 

e dei Trasporti di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze attualmente 

in corso di adozione e con il quale verrà approvato il nuovo Piano complessivo delle 

opere olimpiche. 

Ciò premesso, si segnala che in data 28 giugno 2023 è stato approvato dall’Assemblea 

dei Soci (Ministero dell’economia e delle finanze, Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, 

Regione Lombardia, Regione del Veneto, Provincia Autonoma di Bolzano e Provincia 

Autonoma di Trento) il Bilancio di Esercizio 2022. 

Si specifica, inoltre, che i predetti capitoli riguardanti le attività svolte nel primo semestre 

del 2023 sono introdotti da una ricognizione della normativa di riferimento per dare rilievo alle 

novità normative intervenute per gli ambiti di interesse. 
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III. QUADRO NORMATIVO, novità intervenute 
In questo capitolo si riporta l’elenco delle fonti già illustrate nella precedente Relazione 

n. 1 per poi segnalare le novità intervenute, a seguito dell’insediamento del Governo in carica, 

recanti modifiche significative al quadro normativo di riferimento.  

 

Elenco delle fonti legislative e normative di interesse: 

− legge 27 dicembre 2019, n. 160, recante il “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno 

finanziario 2020 e bilancio pluriennale per il triennio 2020-2022” con particolare 

riferimento all’articolo 1, commi 18 e 20-23; 

− decreto-legge 11 marzo 2020, n. 16, convertito, con modificazioni, dalla legge 8 maggio 

2020, n. 31, e ss.mm.ii. (c.d. “legge olimpica”) recante “Disposizioni urgenti per 

l'organizzazione e lo svolgimento dei Giochi olimpici e paralimpici invernali Milano 

Cortina 2026 e delle finali ATP Torino 2021-2025, nonché in materia di divieto di 

attività parassitarie” (c.d. la “legge olimpica”) con particolare riferimento all’art.3 

“Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A.”; 

− decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito in legge, con modificazioni, dalla legge 

17 luglio 2020, n. 77, con particolare riferimento all’art. 208, comma 4, e all’articolo 

214, commi 2-bis e 2-ter; 

− legge 30 dicembre 2020, n. 178 recante “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno 

finanziario 2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023”, con particolare 

riferimento ai commi 773 e 774 dell’articolo 1; 

− decreto-legge 10 settembre 2021, n. 121, convertito con modificazioni dalla legge n. 

156 del 2021 e ss.mm.ii. con particolare riferimento all’art. 16, commi 3-bis e 3-

quinquies, riguardanti la tempestiva realizzazione, con relative risorse finanziarie, 

dell’opera di adeguamento della pista “Eugenio Monti” di Cortina d’Ampezzo per la 

quale l’Amministratore delegato della Società è nominato Commissario Straordinario 

nonché la riqualificazione dell'impianto per il pattinaggio “Ice rink Oval” di Baselga di 

Piné in coordinamento con la Provincia autonoma di Trento (in tal senso il suddetto 

comma 3-bis è stato modificato dall’art. 34 del decreto-legge n. 115 del 2022 

convertito, con modificazioni, dalla legge n. 142 del 2022); 

− legge 30 dicembre 2021, n. 234, recante “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno 

finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-2024” con riferimento 

all’articolo 1 commi 822 e 952; 

− decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito, con modificazioni, dalla legge 25 

febbraio 2022, n. 15, con particolare riferimento all’articolo 10, comma 3-septiesdecies; 
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− legge 29 dicembre 2022, n. 197, recante “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno 

finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025” con riferimento 

all’articolo 1, commi 498, 499, 500 e 502; 

− d.P.C.M. 6 agosto 2021, emanato in forza del decreto legislativo 19 agosto 2016, n.175, 

e dell’art. 2328 del Codice civile, contiene le disposizioni attuative dell’articolo 3 del 

citato decreto-legge n. 16 del 2020 riguardante la costituzione, lo statuto e la compagine 

della Società; 

− d.P.C.M. 26 settembre 2022 di approvazione del Piano degli Interventi; 

− decreto 7 dicembre 2020 del Ministro delle infrastrutture e della mobilità sostenibili di 

concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze attuativo dell'art. 1, comma 20, 

della legge n. 160 del 2019, e recante “Identificazione delle opere infrastrutturali da 

realizzare al fine di garantire la sostenibilità delle Olimpiadi invernali Milano-Cortina 

2026” laddove negli allegati 3 e 4 sono individuate le opere ferroviarie e stradali per le 

quali è stabilito il subentro della Società agli enti già titolari o concessionari delle stesse 

e che sono riportate nell’allegato C del Piano degli Interventi approvato con d.P.C.M. 

26 settembre 2022; 

− decreto 21 gennaio 2022 dell’Autorità politica delegata allo sport di concerto con il 

Ministro dell’economia e delle finanze concernente le n. 27 opere connesse agli 

impianti sportivi delle Olimpiadi invernali 2026 nei territori della regione Lombardia, 

della regione Veneto e delle province autonome di Trento e di Bolzano ai sensi dell’art. 

1, commi 773 e 774, della succitata legge n. 178 del 2020; 

− decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 23 febbraio 2022 concernente gli 

interventi infrastrutturali commissariati nell’ambito delle opere olimpiche già indicate 

nell’allegato 3 del predetto decreto 7 dicembre 2020. 

 

Novità intervenute nel quadro normativo 

 

Successivamente alla presentazione della Relazione n. 1 sono state introdotte nuove 

disposizioni di legge inerenti all’ambito di pertinenza della Società e di seguito riportate: 

− decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 concernente il “Codice dei contratti pubblici 

in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al 

Governo in materia di contratti pubblici” di particolare incidenza sulla procedure 

dell’attività riguardanti bandi, gare e contratti, ma anche sullo svolgimento delle 

Conferenze di Servizi nonché sulla progettazione laddove modifica i livelli di 

progettazione distinguendoli in progetto di fattibilità economico-finanziaria (PFTE) e 

in progetto esecutivo (PE) e, quindi, eliminando il livello intermedio consistente nel 

progetto definitivo (PD) previsto dal Codice previgente; 
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− decreto-legge 22 aprile 2023, n. 44, recante “Disposizioni urgenti per il rafforzamento 

della capacità amministrativa delle amministrazioni pubbliche” convertito, con 

modificazioni, del decreto-legge 22 aprile 2023, n. 44, con particolare riferimento 

all’art.14, comma 6-bis laddove è previsto che: “Alla Struttura di missione di cui 

all'articolo 30 del decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229, è attribuito anche lo svolgimento delle attività 

finalizzate alla prevenzione e al contrasto delle infiltrazioni della criminalità 

organizzata nell'affidamento e nell'esecuzione dei contratti aventi a oggetto lavori, 

servizi e forniture connessi all'organizzazione e allo svolgimento dei Giochi olimpici e 

paralimpici invernali Milano-Cortina 2026, secondo le procedure previste dal 

medesimo articolo e in stretto raccordo con le prefetture-uffici territoriali del Governo 

delle province interessate dall'evento sportivo. Con decreto del Ministro dell'interno, 

di concerto con i Ministri della giustizia, della difesa, dell'economia e delle finanze, 

delle infrastrutture e dei trasporti e per lo sport e i giovani, da adottare entro quindici 

giorni dalla data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto, 

è definita, nei limiti delle risorse finanziarie di cui al presente comma, la composizione 

della Struttura di cui al primo periodo, che assume la denominazione di “Struttura per 

la prevenzione antimafia”, e sono individuate le aliquote di personale delle 

amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, 

n. 165, con esclusione del personale docente, educativo e amministrativo, tecnico e 

ausiliario delle istituzioni scolastiche, di cui la stessa può avvalersi, nel limite massimo 

complessivo di 80 unità di livello non dirigenziale, con oneri relativi al trattamento 

accessorio a carico del Ministero dell'interno. Il personale di cui al secondo periodo è 

collocato fuori ruolo o in posizione di comando o distacco o altro analogo istituto 

previsto dai rispettivi ordinamenti. All'atto del collocamento fuori ruolo è reso 

indisponibile, nella dotazione organica dell'amministrazione di provenienza, per tutta 

la durata del collocamento, un numero di posti equivalente dal punto di vista 

finanziario. Si applica l'articolo 70, comma 12, del decreto legislativo 30 marzo 2001, 

n. 165. Per le infrastrutture e gli insediamenti prioritari connessi all'organizzazione e 

allo svolgimento dei Giochi olimpici e paralimpici invernali Milano-Cortina 2026 si 

applicano altresì le procedure e le modalità di cui all'articolo 39, comma 9, del codice 

dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36. Al fine di 

garantire il rispetto dei tempi previsti per la realizzazione delle relative opere, il 

Comitato di coordinamento di cui all'articolo 39, comma 9, del citato codice individua, 

attraverso l'adozione delle linee guida di cui all'articolo 30, comma 3, del predetto 

decreto-legge n. 189 del 2016, anche le misure per accelerare le procedure di controllo 

e verifica antimafia, che trovano applicazione fino alla completa realizzazione degli 

interventi cui si riferiscono, nonché l'ambito delle attività esenti. Per le finalità di cui 

al presente comma è autorizzata la spesa di euro 165.000 per l'anno 2023 e di euro 

1.052.000 per ciascuno degli anni 2024, 2025 e 2026. Ai relativi oneri si provvede 

mediante corrispondente riduzione dello stanziamento del fondo speciale di parte 

corrente iscritto, ai fini del bilancio triennale 2023-2025, nell'ambito del programma 
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“Fondi di riserva e speciali” della missione “Fondi da ripartire” dello stato di 

previsione del Ministero dell'economia e delle finanze per l'anno 2023, allo scopo 

parzialmente utilizzando l'accantonamento relativo al Ministero dell'interno”; 

− decreto-legge 10 maggio 2023, n. 51, convertito con modificazioni dalla legge 3 luglio 

2023, n. 87, con particolare riferimento all’articolo 5, comma 2, laddove recita “Una 

quota delle risorse di cui all'articolo 1, comma 500, della legge 29 dicembre 2022, n. 

197, nel limite massimo di 13 milioni di euro per ciascuno degli anni 2024, 2025 e 2026 

può essere destinata alla realizzazione di interventi strettamente connessi e funzionali 

allo svolgimento di giochi olimpici relativi all'allestimento del villaggio olimpico di 

Cortina d'Ampezzo. Tali interventi sono inseriti nel piano degli interventi da definire 

ai sensi all'articolo 3, comma 2, del decreto-legge 11 marzo 2020, n. 16, convertito, 

con modificazioni, dalla legge 8 maggio 2020, n. 31”; 

− decreto-legge 22 giugno 2023, n. 75 recante “Disposizioni urgenti in materia di 

organizzazione delle pubbliche amministrazioni, di agricoltura, di sport, di lavoro e 

per l'organizzazione del Giubileo della Chiesa cattolica per l'anno 2025.” (approvato 

definitivamente dal Parlamento in data 3 agosto 2023) con particolare riferimento 

all’articolo Art. 38. Misure urgenti per la corretta realizzazione dei Giochi di «Milano-

Cortina 2026» che al comma 1, lettera b), recita: “Al decreto-legge 11 marzo 2020, n. 

16, convertito, con modificazioni, dalla legge 8 maggio 2020, n. 31, sono apportate le 

seguenti modificazioni: 

b) all'articolo 3, dopo il comma 2-quater è inserito il seguente: 

«2-quinquies. La Società è iscritta di diritto nell'elenco di cui all'articolo 63, comma 1, 

del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 per la progettazione, l'affidamento e 

l'esecuzione delle opere di cui ai commi 2 e 2-quater.». 

− decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 9 gennaio 2023 con cui è stata sancita 

la sottoposizione della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. al 

controllo della Corte dei conti; ciò a seguito della determinazione n. 109/2022 della 

Sezione del Controllo sugli Enti della Corte stessa che ha riconosciuto sussistenti le 

condizioni di cui all’art. 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259, concernente la 

partecipazione della Corte al controllo sulla gestione finanziaria degli enti cui lo Stato 

partecipa in via ordinaria; 

− decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 17 febbraio 2023 istitutivo della 

Cabina di Regia per le opere e gli interventi relativi ai Giochi olimpici e paralimpici 

invernali Milano Cortina 2026 con funzioni di indirizzo, impulso e coordinamento in 

relazione alle opere e agli interventi stessi. 
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1. QUADRO DI SINTESI DELLE ATTIVITÀ SVOLTE 

1. Le attività di attuazione e di aggiornamento del Piano degli 

interventi 

Nei primi mesi del 2023, è stata implementata l’attività attuativa del Piano degli 

Interventi approvato dal d.P.C.M. 26 settembre 2022, registrato dalla Corte dei Conti in data 2 

novembre 2022, dando, in forza dello stesso, maggiore impulso a: 

- le procedure autorizzative relativamente alle singole opere di impiantistica sportiva 

ed infrastrutturali, acquisendo, tramite l’indizione e lo svolgimento delle Conferenze 

di servizi ex lege 241/1990 di cui si fornisce dettaglio in successivo pertinente 

paragrafo, i necessari nulla-osta, autorizzazioni, pareri, prescrizioni e 

raccomandazioni per gli sviluppi progettuali prodromici alla cantierizzazione; 

- la predisposizione e finalizzazione degli accordi e delle convenzioni per delineare i 

rapporti di avvalimento con gli altri soggetti attuatori delle opere olimpiche 

individuati dalla sopra citata normativa. 

Contemporaneamente alla prosecuzione alle attività tecniche nonché giuridico-

amministrative attuative del Piano degli Interventi, di cui si dirà dettagliatamente in capitoli 

successivi, si ritiene di dover rappresentare in questo paragrafo che è stato necessario avviare 

e portare a compimento una istruttoria urgente finalizzata all’aggiornamento del Piano degli 

Interventi per le motivazioni sotto riferite.  

 

Difatti, a seguito dell’avvicendamento governativo avvenuto nel mese di ottobre 2022, 

sono intervenute significative novità nel quadro di riferimento riguardante specificatamente il 

Piano degli Interventi e in particolare: 

- la legge 29 dicembre 2022, n. 197 (legge di bilancio 2023) con particolare riferimento 

al comma 498 dell’articolo 1, ha novellato il comma 2 dell'articolo 3 del decreto-

legge n. 16 del 2020, n. 16, stabilendo che “Il piano complessivo delle opere è 

approvato con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del 

Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministro dell'economia 

e delle finanze” ossia coinvolgendo direttamente nella procedura il MEF; 

- il 16 gennaio 2023 si è tenuta, a Milano, la riunione preliminare della Cabina di regia, 

poi formalmente istituita con d.P.C.M. 17 febbraio 2023, per le opere e gli interventi 

relativi ai Giochi olimpici e paralimpici invernali Milano Cortina 2026 con funzioni 

di indirizzo, impulso e coordinamento in relazione alle opere e agli interventi stessi. 

Successivamente, la Cabina di Regia si è riunita con continuità e cadenze ristrette, 

prevalentemente a Roma presso Palazzo Chigi, assicurando la partecipazione dei vertici 

istituzionali e/o dei rappresentanti degli stessi, in particolare: Sottosegretario di Stato alla 

Presidenza del Consiglio dei Ministri, Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, Ministro 
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dell’economia e delle Finanze, Ministro dello Sport, Ministro dell’Ambiente e della Sicurezza 

energetica, Ministro per le disabilità, Consiglio Nazionale dei Lavori pubblici, Regioni 

Lombardia e del Veneto, Province autonome di Trento e Bolzano, Comuni di Milano e di 

Cortina d’Ampezzo, Fondazione Milano Cortina 2026, Comitato Olimpico Nazionale Italiano, 

Comitato Italiano Paralimpico, Società infrastrutture Milano Cortina 2026 nonché altre 

Autorità di volta in volta convocate. 

Alle riunioni della Cabina di Regia partecipa il Presidente nonché l’Amministratore 

delegato della Società Infrastrutture Milano Cortina 2026 S.p.A., coadiuvati dai Direttori, in 

quanto, come noto, la Società è il soggetto, interamente a partecipazione pubblica, cui è stata 

demandata ex lege la predisposizione e l’attuazione del Piano previsto dell’art. 3, comma 2, del 

più volte citato D.L. 16/2020. 

Alla luce della modifica apportata dall’articolo 1, comma 498, della legge 29 dicembre 

2022, n. 197 (legge di bilancio 2023) al predetto art. 3, comma 2, del D.L. 16/2020, su impulso 

della Cabina di Regia nonché su incarico specifico del MIT, la Società ha effettuato una 

ricognizione urgente dello stato di avanzamento dei procedimenti attivati dai diversi soggetti, 

a livello nazionale e territoriale, per definire le esigenze di aggiornamento del Piano degli 

Interventi di cui al d.P.C.M. 26 settembre 2022, anche in considerazione dell’aumento dei costi 

e dei prezzi influenti sugli sviluppi progettuali e le cantierizzazioni. 

La Società ha, pertanto, predisposto, nonché inviato con note formali, tra il 24 gennaio e 

il primo febbraio 2023, appositi modelli per ottenere dai vari soggetti coinvolti dal Piano degli 

Interventi, tutte le necessarie informazioni aggiornate. In particolare, per ogni singola opera, 

sono stati richiesti: 

- il cronoprogramma aggiornato con descrizione dello stato del procedimento 

tecnico-amministrativo; 

- il quadro economico aggiornato con indicazione delle ulteriori necessità;  

- la scheda informativa di ciascun intervento.  

A seguito degli aggiornamenti informativi acquisiti nonché sulla base dell’analisi delle 

risultanze e degli approfondimenti progettuali, la Società ha elaborato un primo schema di 

Piano complessivo delle opere olimpiche formalmente inoltrato, con nota prot. Simico n. 1226 

del 18 aprile 2023, al Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti e ai Presidenti delle Regioni 

Lombardia e del Veneto, quali soggetti espressamente indicati ex lege ai fini dell’intesa nonché 

alle altre autorità pubbliche interessate come le Province autonome di Trento e Bolzano ed i 

Comuni di Milano e Cortina d’Ampezzo. 

Sulla base dei conseguenti riscontri, contenenti anche osservazioni e condizioni, nonché 

a seguito della Cabina di Regia nella riunione del 4 maggio scorso, la Società ha redatto un 

secondo schema di Piano nel quale sono state recepite le richieste pervenute e sotto sintetizzate: 

- Regione Lombardia: inserimento nel piano del parcheggio Mottolino di Livigno e 

dell’impianto di collegamento dei versanti est ed ovest di Livigno con relativa 
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allocazione delle necessarie risorse finanziarie a copertura dei quadri economici, 

nonché ulteriori risorse per la copertura dei maggiori oneri relativi alla compensazione 

prezzi materiali per l’intervento T2-MXP collegamento alla rete ferroviaria nazionale; 

- Regione Veneto: in relazione alla “Proposta di partenariato pubblico privato per un 

nuovo sistema integrato di mobilità intermodale del Comune di Cortina d’Ampezzo” 

prevedere che i maggiori costi previsti per euro 30 milioni vengano coperti con fondi 

non a carico del bilancio regionale (laddove era indicata quale “fonte finanziaria” la 

legge della Regione del Veneto n. 44/2019), risultandone la conseguente economia; in 

ordine alla Variante di Longarone C15.0 CUP F51B20000150001, in particolare il 

primo tratto riguardante il centro abitato e la Variante di Cortina C16.0-CUP 

C49J22003570001 e C16.1-CUPF47H1800150001 per una “entrata in esercizio prima 

dell’evento olimpico” e per le quali allo stato attuale i rispettivi cronoprogrammi 

prevedono le tempistiche richiamate; per le ulteriori opere “che non potranno trovare 

completa attuazione prima dell’evento olimpico” e relativamente all’impegno di dare 

“garanzia di continuità nella loro gestione amministrativa fino al loro completamento 

definitivo e collaudo” si è parimenti in condivisione e avrà rilevanza la previsione 

giuridica in sede di elaborazione dell’articolato del d.P.C.M. approvativo del Piano, da 

veicolare e assicurare altresì in una fonte normativa di rango primario; per gli ulteriori 

impegni richiesti in relazione alle necessarie integrazioni finanziarie, si rimanda a 

quanto espresso in sede di Cabina di regia e alle successive determinazioni delle 

competenti autorità.  

- Provincia Autonoma di Bolzano: ricomprendere “nell’aggiornamento del Piano 

complessivo, L. 197/2022”, tra le opere essenziali e indifferibili i seguenti interventi: 

“Zona poligono comprensiva di diversi interventi migliorativi, di adeguamento e di 

messa in sicurezza, Infrastrutture tecnologiche e Bacino di innevamento” per i quali “il 

sostegno finanziario richiesto inerisce ai progetti programmati, previsti e in stato di 

avvio per la Olimpiadi 2026 riferiti al centro Biathlon di Anterselva” con relativa 

allocazione delle necessarie risorse finanziarie a copertura dei relativi quadri 

economici; 

- Provincia Autonoma di Trento: incrementare di 500.000 euro l’assegnazione “per 

l’intervento B.02.4 (Adeguamento pista da sci, impianto di innevamento e 

illuminazione, approvvigionamento idrico” con riduzione compensativa a carico di 

quanto previsto per “l’intervento C.12 (Linea ferroviaria Trento-Bassano o linea 

ferroviaria del Brennero)”. 

Ciò premesso, lo schema di Piano, così integrato e modificato a cura della Società, è stato 

inoltrato formalmente con nota prot. Simico n.1475 del 10 maggio 2023 raggiungendo la 

prescritta intesa con i seguenti atti: 
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- nota della Regione Veneto prot. n. 256762 del 12 maggio 2023, acquisita in pari data a 

protocollo Simico n. 454, nonché successiva prot. 273664 del 19 maggio 2023, 

acquisita in pari data a protocollo Simico 1578, con la quale è pervenuta la delibera 

della Giunta n. 620/2023 confermativa dell’intesa; 

- nota della Regione Lombardia prot. n. A1.2023.0259196 del 16 maggio 2023, acquisita 

al protocollo Simico in pari data al n. 1539. 

Inoltre, hanno dato parere favorevole le Province Autonoma di Bolzano (prot. Simico n. 

1481 dell’11 maggio 2023) e di Trento (prot. Simico n. 1501 del 12 maggio 2023. 

Il Piano complessivo delle opere olimpiche, semplificato in n.2 allegati tecnici rispetto 

al precedente Piano articolato in quattro allegati A, B, C e D (d.P.C.M. 26 settembre 2022), è 

stato oggetto di confronto, oltre che attraverso la sopra riportata corrispondenza formale, anche 

in sede di Cabina di Regia nelle riunioni del 12 aprile 2023 e del 4 maggio 2023. 

Pertanto, a seguito della raggiunta intesa e della condivisione in Cabina di Regia, il Piano 

è stato trasmesso, con nota prot. Simico n. 1607 del 23 maggio 2023, al Ministero delle 

Infrastrutture e dei Trasporti ai fini dell’approvazione, di cui al succitato art. 1, comma 498, 

della legge n. 197/2022, mediante decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri su proposta 

del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto col Ministro dell’economia e delle 

finanze, nonché ai fini del concerto del Ministro per lo sport come richiesto dal comma 11-bis 

dell’art. 3 del decreto legge n.16/2020 per quanto riguarda l’applicabilità, alle opere olimpiche 

di elevata complessità, delle semplificazioni già previste dall’art. 44 del decreto legge n. 

77/2021 per i progetti del PNRR. 

Premesso quanto sopra, il Piano complessivo delle opere olimpiche in corso di 

perfezionamento si compone dei seguenti due allegati tecnici: 

 

- Allegato 1 riguardante le opere di impiantistica sportiva ed infrastrutturali, stradali e 

ferroviarie, aventi integrale copertura finanziaria alla data di adozione del d.P.C.M. e 

con ultimazione stimata del relativo cronoprogramma entro il 31 dicembre 2025 

ovvero oltre tale data. 

- Allegato 2 riguardante le opere infrastrutturali aventi parziale copertura finanziaria, 

con ultimazione stimata da relativo cronoprogramma successivamente alla data del 

31 dicembre 2025. 

I predetti allegati n. 1 e n. 2 recano, oltre all’indicazione aggiornata di CUP, soggetti 

attuatori, fonti e risorse finanziarie, la conferma del criterio di identificazione del livello di 

priorità degli interventi nella accezione di cui sopra. Inoltre, nei predetti allegati tecnici n. 1 e 

n. 2 è contenuta l’indicazione delle opere caratterizzate da elevata complessità progettuale o 

procedurale cui si applicano, come sopra accennato, le semplificazioni già stabilite per i 

progetti di PNRR dal decreto-legge n. 77 del 2021, con particolare riferimento all’art. 44 che 

in particolare riguardano, per quanto attiene ai progetti olimpici, l’acquisizione del parere del 
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Consiglio Superiore del Lavori Pubblici nonché le procedure ambientali presso il Ministero 

dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica (assoggettabilità a VIA; VIA). 

Il coinvolgimento diretto del Ministro dell'economia e delle finanze nella proposta di 

d.P.C.M. di approvazione del Piano, introdotto dalla suddetta legge n. 197 del 2022 ha 

chiaramente rafforzato l’attenzione verso gli aspetti finanziari degli investimenti olimpici ed 

ha consentito la definizione delle risorse necessarie all’intera copertura della quasi totalità delle 

opere, laddove nel precedente Piano degli Interventi erano indicate le “ulteriori necessità” da 

reperire. Soltanto limitatamente a tre opere stradali, ossia quelle indicate dall’allegato n. 1, resta 

la parziale copertura e si procederà per stralci funzionali in correlazione alla progressione della 

disponibilità delle risorse. 

 

Una volta che sarà perfezionato il d.P.C.M. di approvazione del Piano complessivo delle 

opere olimpiche viene abrogato il d.P.C.M. 26 settembre 2022 recante il precedente Piano degli 

Interventi.  

2. Le Conferenze di Servizi ex lege 241 del 1990 

In relazione agli interventi infrastrutturali previsti da norme antecedenti la costituzione 

della Società e per le opere sportive essenziali e indifferibili (decreto MIMS-MEF del 7 

dicembre 2020 e decreto 21 gennaio 2022 dell’Autorità politica delegata allo sport) ricomprese 

nel Piano degli Interventi approvato con il d.P.C.M. 26 settembre 2022, previa ricognizione 

puntuale sullo stato dei progetti, sono state attivate le opportune procedure autorizzative 

coinvolgendo le Regioni Lombardia e del Veneto, le province, i Comuni, gli enti gestori di 

sottoservizi (reti gas, energia, acqua ecc.) nonché A.N.A.S. S.p.A. e R.F.I. S.p.A. nelle 

Conferenze di servizi ai sensi della legge n.241/1990, preliminari e decisorie a seconda del 

livello progettuale (PFTE; PD) in quanto prodromiche alla cantierizzazione laddove 

consentono: 

− la condivisione dei progetti usufruendo delle semplificazioni ex lege ed abbreviazioni dei 

termini per le acquisizioni di nulla-osta, autorizzazioni, pareri con conseguente 

allineamento degli sviluppi progettuali alle condizioni e prescrizioni di Amministrazioni 

ed Enti coinvolti dando impulso ai necessari approfondimenti;  

− la valutazione interistituzionale dell’impatto paesaggistico, paesistico, ambientale, nonché 

le necessarie verifiche dell’interesse archeologico, e in generale della sostenibilità dei 

progetti; 

− le dichiarazioni di pubblica utilità, le varianti urbanistiche e l’apposizione del vincolo 

preordinato all’esproprio, laddove l’intervento comporti le procedure espropriative ai sensi 

del d.P.R. n.327/2001. 

 

Per quanto riguarda i progetti inerenti alle opere olimpiche sportive, commissariali e non, 

sono state attivate a cura della Società altresì, in correlazione allo svolgimento delle Conferenze 
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di Servizi, le procedure a carattere ambientale (a seconda dei casi: screening preventivo, VIA, 

VincA), le verifiche archeologiche e paesaggistiche nonché i procedimenti rivolti a garantire 

le aree di suolo pubblico e/o privato necessarie alla cantierizzazione e alla realizzazione 

dell’opera. 

 

In relazione agli interventi infrastrutturali, stradali e ferroviari, per i procedimenti 

autorizzativi sia in sede di Conferenze di Servizi che a latere, è stata instaurata una dinamica 

collaborativa con ANAS e con RFI. 

 

Sulla base del modello collaborativo instaurato con ANAS è stata predisposta e trasmessa 

in data 30 marzo 2022 al Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti, per le valutazioni a 

riguardo, lo schema di Convenzione a carattere generale che, autorizzato dal predetto Ministero 

in data 18 maggio 2023, si è perfezionato con la sottoscrizione delle parti in data 1° giugno 

2023 e, pertanto, consentendo di procedere con le c.d. “convenzioni di subentro” ivi previste 

per ogni singola opera olimpica stradale, commissariata e non. 

 

La stessa metodologia di collaborazione è stata adottata con RFI per gli interventi 

commissariati di soppressione passaggi a livello su S.S. 38 - Linea ferroviaria Milano – Lecco 

– Sondrio – Tirano nonché per le opere di riqualificazione di alcune stazioni ferroviarie. Per lo 

schema di Convenzione sono in corso di finalizzazione le necessarie interlocuzioni. 

 

Ad aggiornamento della tabella riepilogativa fornita con la Relazione semestrale n. 1 

(periodo fino al 31 dicembre 2022), di seguito è riporta il mero aggiornamento della stessa. 

Pertanto, nella tabella sottostante è sintetizzato il quadro delle Conferenze di Servizi per le 

quali una delle principali fasi procedimentali (es. indizione, riunione, esito conclusivo) è stata 

espletata nell’arco temporale d’interesse ai fini della presente relazione ossia del primo 

semestre del corrente anno: 1° gennaio 2023 - 30 giugno 2023. 

 
CONFERENZE DI SERVIZI CON FASI PROCEDIMENTALI E/O ESITI RICADENTI NEL PRIMO SEMESTRE 2023 

n. Tipologia 

CDS 

Cod. Intervento Data 

Indizione 

Data 

Riunione 

Scadenza 

parere 

Fase/Esito Stato 

1 Preliminare C16-

D5 

PFTE - Variante di 

Cortina (ANAS) 

30/11/2022 14/12/2022 09/01/2023 Decreto 

commissariale 30 

marzo 2023 di 

determinazione 

motivata di 

conclusione positiva - 

progetto sottoposto al 

parere del CSLLPP 

art. 44 del D.L. 

77/2021 e trasmesso 

al MASE per 

procedura VIA 

Conclusa 
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2 Decisoria C26 PD - Soppressione 

Passaggi a livello su 

SS38 - Comuni di 

Ponte in Valtellina e 

Chiuro; Linea 

Sondrio-Tirano  Km 

8+223  - Km 8+665 - 

 Km 9+41– (RFI) 

09/12/2022 21/12/2022 20/03/2023 Differito il termine 

per espressione del 

parere dal 19.01.2023 

al 20.03.2023 per 

caricamento dello 

sviluppo progettuale 

da parte di RFI 

In corso 

3 Decisoria C26 PD - Soppressione 

Passaggi a livello su 

SS38 -Comune di 

Bianzone; Linea 

Sondrio-Tirano Km 

19+269 - Km 19+606 

– Km 19+990 – 

Sottovia e viabilità di 

collegamento (RFI) 

09/12/2022 21/12/2022 19/01/2023 Decreto 

commissariale 

08.02.2023 di 

determinazione 

motivata di 

conclusione positiva - 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

approvare con quadro 

economico 

Conclusa 

4 Decisoria B5 PD - Riqualificazione 

pista Eugenio Monti 

(Lotto 2) (SIMICO) 

22/12/2022 18/01/2023 27/01/2023 Decreto 

commissariale 

30.01.2023 di 

determinazione 

motivata di 

conclusione positiva - 

progetto definitivo 

(Lotto 2 – 

riqualificazione) in 

perfezionamento da 

approvare con quadro 

economico 

Conclusa 

5 Decisoria C17 PD - PRG-Ponte 

nelle Alpi (RFI) 

05/01/2023 25/01/2023 20/02/2023 Decreto AD 

06.04.2023 di 

determinazione 

motivata di 

conclusione positiva - 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

approvare con quadro 

economico 

Conclusa 

6 Decisoria C18 PD - Stazioni 

Olimpiche - Stazione 

di Belluno (RFI) 

05/01/2023 25/01/2023 20/02/2023 Decreto AD 

06.04.2023 di 

determinazione 

motivata di 

conclusione positiva - 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

approvare con quadro 

economico 

Conclusa 
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7 Preliminare C30-

D9 

PFTE – 

Realizzazione 

galleria località Cida 

di Ponte di Legno al 

km 137+500 - 

galleria e viabilità 

accessoria in località 

Case Sparse -Passo 

del Tonale al km 

147+000 (ANAS) 

30/01/2023 23/02/2023 27/03/2023 Decreto AD 

05.04.2023 di 

determinazione 

motivata di 

conclusione positiva - 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

sottoporre a CDS 

decisoria 

Conclusa 

8 Decisoria C19 PD - S.S. 36 

Completamento 

percorso ciclabile 

Abbadia Lariana 

(ANAS) 

22/02/2023 08/03/2023 20/03/2023 Decreto 

commissariale 

3.5.2023 di 

determinazione 

motivata di 

conclusione positiva - 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

approvare con QE 

Conclusa 

9 Decisoria A5 - 

A17 - 

A25 

PD - L.A.M. - 

Livigno 

Aerials&Moguls 

Park - interventi: 

Carosello 3000 

Lavori permanenti 

per tracciati gara- 

Manovia per 

arroccamento 

(SIMICO) 

13/03/2023 29/03/2023 13/04/2023 Decreto AD 

05.04.2023 di 

determinazione 

motivata di 

conclusione positiva - 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

approvare con quadro 

economico 

Conclusa 

10 Preliminare C20 - 

D6 

PFTE - 

Riqualificazione 

Busto 

Arsizio/Gallarate/Car

dano (ANAS) 

31/03/2023 20/04/2023 09/05/2023 Decreto AD 

22.06.2023 di 

determinazione 

motivata di 

conclusione positiva - 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

sottoporre a CDS 

decisoria   

Conclusa 

11 Preliminare B09 - 

D3 

PFTE - PPP Nuovo 

sistema integrato di 

mobilità intermodale 

(SIMICO) 

27/04/2023 15/05/2023 24/05/2023 Decreto AD 

23.06.2023 di 

determinazione 

motivata di 

conclusione positiva-

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

sottoporre a CDS 

decisoria 

Conclusa 

12 Preliminare A-22 PFTE- Nuovo 

impianto a fune con 

realizzazione di 

stazione intermedia 

(DPCM 26.09.2022)  

Sim Prot. 

00001693 

del 

31.05.2023 

14/06/2023 

10:00 

03/07/2023 Riunione svolta in 

data 14.06.2023 ore 

10.00-in attesa del 

termine dei pareri per 

il perfezionamento di 

verbale e decreto AD 

In corso 
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13 Preliminare A-23 PFTE - 

Realizzazione bacino 

alpino Mottolino 

comprensivo di 

allaccio 

Sim Prot. 

00001931 

del 

23.06.2023 

11/07/2023 

10:00 

05/09/2023 In attesa dello 

svolgimento della 

riunione prevista per 

11.07.2023 

In corso 

 

Stante l’aggiornamento sopra visualizzato in tabella, si rappresenta che 

complessivamente alla data del 30 giugno 2023 risultano istruite dalla Società ed indette, sia 

dal punto di vista tecnico-progettuale che giuridico-amministrativo, con il supporto di 

piattaforme digitali collaborative, n. 25 Conferenze di Servizi, di cui n. 22 già definite con 

decreto di determinazione di positiva conclusione e n. 3 in via di conclusione in quanto già 

svolta la riunione telematica nonché acquisiti i dovuti pareri. 

 

3. Acquisizione pareri del Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici  

 

In relazione all’acquisizione del parere del Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici 

(CSLP) sussistono discipline speciali e norme ordinarie dalle quali emerge il quadro di seguito 

rappresentato. 

 

Per le Opere olimpiche riconosciute di elevata complessità progettuale e procedurale dal 

Piano degli Interventi di cui d.P.C.M. 26 settembre 2022, si applicano le semplificazioni già 

previste per i progetti del PNRR:  

• per un importo dei lavori pari o superiore ai 100 milioni di euro è competente il  CSLP 

– Comitato speciale; 

• per un importo dei lavori inferiore ai 100 milioni di euro, dalla data del 1° giugno 2021 

(entrata in vigore del decreto-legge 77/2021) e fino al 31 dicembre 2026, si prescinde 

dall'acquisizione del parere di cui all'art. 215, comma 3, del d.lgs. 50/2016 e quindi si 

prescinde sia dal parere del CSLP che dei Provveditorati interregionali. 

 

Ciò ai sensi del combinato disposto delle seguenti disposizioni e per i richiami espressi 

ivi contenuti: 

− comma 11-bis dell’articolo 3 del decreto legge 11 marzo 2020, n. 16 (c.d. legge 

olimpica) laddove prevede che con d.P.C.M. “possono essere individuati gli interventi, 

tra quelli di cui al comma 2, caratterizzati da elevata complessità progettuale o 

procedurale, sottoposti alla procedura di cui all’articolo 44 del decreto-legge 31 

maggio 2021, n. 77, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108”; 

− comma 1 dell’articolo 44 del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, laddove prevede 

che “il progetto è trasmesso, a cura della stazione appaltante, al Consiglio superiore 

dei lavori pubblici per l'espressione del parere di cui all'articolo 48, comma 7, del 

presente decreto” ed è fatto riferimento al “Comitato speciale del Consiglio superiore 

dei lavori pubblici”; 
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− comma 7, dell'articolo 48, comma 7, del predetto decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, 

laddove prevede che “per gli interventi di cui al comma 1, in deroga a quanto previsto 

dall'articolo 215 del decreto legislativo n. 50 del 2016, il parere del Consiglio 

Superiore dei lavori pubblici è reso esclusivamente sui progetti di fattibilità tecnica ed 

economica di lavori pubblici di competenza statale, o comunque finanziati per almeno 

il 50 per cento dallo Stato, di importo pari o superiore ai 100 milioni di euro. In tali 

casi, il parere reso dal Consiglio Superiore, in deroga a quanto previsto dall'articolo 

1, comma 9, del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 14 giugno 2019, n. 55, non riguarda anche la valutazione di congruità del 

costo. In relazione agli investimenti di cui al primo periodo di importo inferiore ai 100 

milioni di euro, dalla data di entrata in vigore del presente decreto e fino al 31 

dicembre 2026, si prescinde dall'acquisizione del parere di cui all'articolo 215, comma 

3, del decreto legislativo n. 50 del 2016”. 

 

 

 

Tra i progetti infrastrutturali di cui al Piano degli interventi già portati all’esame delle 

pertinenti Conferenze di Servizi preliminari, si segnala che la “Variante di Longarone” e la 

“Variante di Cortina” sono state altresì già sottoposte al parere del Consiglio Superiore dei 

Lavori Pubblici (CSLLPP) con procedura semplificata di cui all’art. 44 del D.L. 77/2021 

(PNRR).  

 

Il Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici si è espresso positivamente con prescrizioni 

sia sulla “Variante di Longarone”, in data 12 aprile 2023, con il parere n. 1/23, che sulla 

“Variante di Cortina”, in data 16 maggio 2023, con parere n. 2/2023. 

 

E’ in valutazione l’attivazione della procedura di cui trattasi anche per la “Variante di 

Vercurago” e per la “Variante di Trescore Balneario ed Entratico”, mentre per le altre opere 

olimpiche, ai sensi delle leggi vigenti e applicabili, non dovrà applicarsi. 

 

Per quanto riguarda il regime ordinario, come noto, è intervenuto il decreto legislativo 

31 marzo 2023, n. 36, riguardante il “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 

1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici” 

di particolare influenza sulla procedure dell’attività inerenti ai bandi, gare e contratti, ma anche 

sullo svolgimento delle Conferenze di Servizi nonché sulla progettazione laddove modifica i 

livelli di progettazione distinguendoli in progetto di fattibilità economico-finanziaria (PFTE) e 

in progetto esecutivo (PE) e, quindi, eliminando il livello intermedio consistente nel progetto 

definitivo (PD) previsto dal Codice previgente. 

 

Pertanto, dal 1° luglio 2023, ferma restando la disciplina speciale delle semplificazioni 

(PNRR) applicabili alle opere particolarmente complesse, entra in vigore l’articolo 47, comma 
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3, del suddetto d.lgs. 36/2023, da attuare tenuto conto delle disposizioni transitorie e finali di 

cui agli artt. 225 e 226 dello stesso: 

• per un costo complessivo dell'opera da QE superiore a 200 milioni di euro, nel caso di 

infrastrutture lineari, o a 50 milioni di euro, negli altri casi, è competente il CSLP sul 

PFTE; 

• per un costo complessivo dell'opera da QE superiore a 25 milioni di euro ed inferiore a 

200 milioni di euro, nel caso di infrastrutture lineari, oppure superiore a 25 milioni di 

euro e inferiore a 50 milioni di euro, negli altri casi, sono competenti i Provveditorati 

interregionali sul PFTE; 

• per un costo complessivo dell'opera da QE inferiore a 25 milioni di euro - il parere su 

PFTE non è obbligatorio. 

 

 

 

4. Procedure ambientali. 

 

In relazione alle procedure di assoggettabilità a valutazione impatto ambientale e di 

V.I.A., connesse alle procedure autorizzative in sede di Conferenze di Servizi, per ciascuna 

opera olimpica classificata come da Piano delle opere, si rimanda alla tabella seguente per le 

relative informazioni sullo stato dei procedimenti. 

 

Si specifica che la tabella evidenzia: 

− le opere in relazione alle quali sono stati esaminati gli elaborati progettuali 

prodotti per la sottoposizione a procedura ambientale, indicando per ciascuna di 

esse la tipologia e la competenza, nazionale o regionale, laddove non ricorra 

l’esclusione;  

− le procedure espletate completamente ossia positivamente portate a conclusione 

nonché quelle in itinere ossia attualmente in verifica presso l’autorità competente; 

− l’annotazione nella colonna “PNRR” (con il simbolo “X”) delle opere rientranti 

nell’applicazione delle semplificazioni previste dall’art. 44 del D.L. 77/2021. 

 
TABELLA PROCEDURE AMBIENTALI 

N. VENUE DESCRIZIONE SOGGETTO 

ATTUATORE 

PROCEDURA 

AMBIENTALE 

COMPETENZA PNRR 

A02.0 Ski 

Jumping 

Stadium 

Predazzo 

Riqualificazione 

trampolini, sala atleti, 

torre giudici e tribuna 

allenatori 

Comune di 

Predazzo 

Non soggetta a 

procedura 
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A03.0 Mountain 

Olympic 

Village  

Villaggio Olimpico 

Predazzo presso la 

Guardia di Finanza 

Provincia 

Autonoma di 

Trento 

Verifica di 

assoggettabilità 

a VIA 

Provincia 

Autonoma di 

Trento 

  

A04.0 Villaggio 

olimpico 

Villaggio Olimpico di 

Cortina d'Ampezzo 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

In fase di 

definizione con 

l’Ente (VAS e 

VIA) 

  X 

A05.0 Livigno -  

Carosello 

3000 

Lavori permanenti per 

tracciati gara 

(movimenti terra, 

interventi forestali, reti 

impianti.) 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale   

A06.0 Bormio Lavori di adeguamento 

e riqualificazione zone 

accesso spettatori 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale   

A07.0 Bormio Sottoservizi area arrivi Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale   

A08.0 Bormio Ristrutturazione ex 

torre arrivi 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale   

A09.0 Bormio Cablaggio in fibra e 

rifacimento 

dell'impianto di 

cronometraggio 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale   

A10.0 Bormio Interventi di 

sistemazione dei 

tracciati di gara per 

l'implementazione 

degli standard di 

sicurezza 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale   

A11.0 Bormio Realizzazione tracciato 

slalom speciale 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale X 

A12.0 Bormio Miglioramento delle 

zone di partenza di 

tutte le discipline 

Olimpiche 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale   

A13.0 Bormio Interventi di 

manutenzione 

straordinaria sul 

sistema di 

innevamento artificiale 

a servizio dei tracciati 

di gara 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale   
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A14.0 Livigno - 

Mottolino 

Ancora per 

arroccamento atleti 

half pipe 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura 

Verifica di 

Assoggettabilità 

a VIA - 

ESPLETATA 

Regionale   

A15.0 Livigno - 

Mottolino 

Lavori permanenti per 

sistemazione "Skiweg" 

piste di accesso e 

rientro 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura 

Verifica di 

Assoggettabilità 

a VIA - 

ESPLETATA 

Regionale   

A16.0 Livigno - 

Mottolino / 

Carosello 

3000 

Lavori ripristino e 

ristrutturazione venues 

di gara 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale   

A17.0 Livigno -  

Carosello 

3000 

Monovia per 

arroccamento a 

servizio venues di gara 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - Lista 

di Controllo 

ESPLETATA 

Regionale   

A18.0 Livigno - 

Mottolino 

Lavori permanenti per 

tracciati di gara 

(movimenti terra, 

interventi forestali, reti 

impianti) e 

realizzazione impianto 

di innevamento a 

servizio aree di gara 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura 

Verifica di 

Assoggettabilità 

a VIA - 

ESPLETATA 

Regionale   

A21.0 Livigno - 

Mottolino 

Area antistante 

Mottolino - parcheggi 

temporanei e ripristini 

ambientali 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Non soggetta a 

procedura 

    

A22.0 Livigno - 

Mottolino 

Nuovo impianto a fune 

con realizzazione di 

stazione intermedia 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Verifica di 

Assoggettabilità 

a VIA  

Regionale   

A23.0 Livigno - 

Mottolino 

Realizzazione bacino 

alpino Mottolino 

comprensivo di 

allaccio 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura di 

VIA PREPAUR 

Regionale   

A24.0 Bormio Realizzazione nuovo 

impianto a fune per 

l'arroccamento a 

servizio delle aree di 

gara 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura di 

verifica di 

assoggettabilità 

a VIA 

Regionale X 

A26.0 Bormio Intervento di 

dismissione e 

rifacimento 

dell'impianto di 

illuminazione 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura Art.6 

comma 9 - 

ESPLETATA  

Regionale   

B01.0 Ice Rink 

Oval 

Riqualificazione 

impianto per il 

pattinaggio di velocità 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 
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B02.0 Stadio del 

Fondo 

Riqualificazione 

Stadio per lo sci di 

Fondo 

Provincia 

Autonoma di 

Trento 

Non soggetta a 

procedura 

    

B04.0 Olympic 

Stadium 

Cortina 

Realizzazione 

spogliatoi per atleti 

paralimpici, 

miglioramento 

accessibilità pubblico e 

integrazione dei 

servizi. Upgrade 

tecnologico ed 

impiantistico 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Non soggetta a 

procedura 

    

B05.0 Cortina 

Sliding 

Center 

“Eugenio 

Monti” 

Adeguamento della 

Pista "Eugenio Monti" 

ai fini dell'ottenimento 

delle omologazioni per 

ospitare le 

competizioni 

internazionali per le 

discipline bob, 

parabob, slittino e 

skeleton 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 

    

B05.1 Cortina 

Sliding 

Center 

“Eugenio 

Monti” 

Adeguamento della 

Pista "Eugenio Monti" 

ai fini dell'ottenimento 

delle omologazioni per 

ospitare le 

competizioni 

internazionali per le 

discipline bob, 

parabob, slittino e 

skeleton 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 

    

B05.2 Cortina 

Sliding 

Center 

“Eugenio 

Monti” 

Adeguamento della 

Pista "Eugenio Monti" 

ai fini dell'ottenimento 

delle omologazioni per 

ospitare le 

competizioni 

internazionali per le 

discipline bob, 

parabob, slittino e 

skeleton 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 

    

B05.3 Cortina 

Sliding 

Center 

“Eugenio 

Monti” 

Adeguamento della 

Pista "Eugenio Monti" 

ai fini dell'ottenimento 

delle omologazioni per 

ospitare le 

competizioni 

internazionali per le 

discipline bob, 

parabob, slittino e 

skeleton 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 

    

B06.0 Pista 

Olimpia 

della 

Tofana 

Upgrade delle strutture 

e delle dotazioni per 

aggiornamento alle 

nuove tecnologie e 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Non soggetta a 

procedura 
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adeguamento alle 

competizioni 

paralimpiche 

B09.0 Tofane Proposta di 

Partenariato Pubblico 

privato per un nuovo 

sistema integrato di 

mobilità intermodale 

nel Comune di Cortina 

d'Ampezzo 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Procedura di 

verifica di 

assoggettabilità 

a VIA 

 Nazionale  X 

B10.0 Cortina Riqualificazione di 

immobili pubblici nel 

Comune di Cortina 

d'Ampezzo da 

destinare a funzione 

direzionale, servizi 

logistici e ospitalità, di 

supporto alla 

realizzazione 

dell'evento in chiave di 

legacy per il territorio 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Non soggetta a 

procedura 

    

B10.1 Cortina Riqualificazione di 

immobili residenziali 

pubblici nel Comune 

di Cortina d'Ampezzo 

(BL). 

 Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Non soggetta a 

procedura 

    

B10.2 Cortina Riqualificazione 

dell'immobile ex-

Panificio nel Comune 

di Cortina d'Ampezzo 

(BL) 

 Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Non soggetta a 

procedura 

    

B10.3 Cortina Riqualificazione della 

piazza ex-Mercato nel 

Comune di Cortina 

d'Ampezzo (BL) 

 Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Non soggetta a 

procedura 

    

B11.0 Generale Riqualificazione di 

immobili pubblici nei 

Comuni che ospitano 

le Venues Olimpiche, 

da destinare a funzione 

direzionale, servizi 

logistici e ospitalità, di 

supporto alla 

realizzazione 

dell'evento in chiave di 

legacy per il territorio 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A. 

Non soggetta a 

procedura 

    

B11.1 Generale Riqualificazione di 

immobili pubblici nel 

Comune di Bormio 

(SO). 

 Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A 

Non soggetta a 

procedura 

    

B11.2 Generale Interventi per immobili 

pubblici nel Comune 

di Livigno (SO). 

 Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A 

Non soggetta a 

procedura 
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B11.3 Generale Interventi per immobili 

pubblici nella 

Provincia di Trento. 

 Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A 

Non soggetta a 

procedura 

    

B11.4 Generale Interventi per immobili 

pubblici nella 

Provincia di Bolzano. 

 Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A 

Non soggetta a 

procedura 

    

B12.0 Livigno Realizzazione 

Parcheggio via Freita a 

servizio del 

collegamento dei 

versanti sciistici est ed 

ovest di Livigno 

Comune di 

Livigno 

Non soggetta a 

procedura 

    

C01.0 SP44 Demolizione e 

ricostruzione ponte 

44/14 al km 11+655  

Provincia 

Autonoma di 

Bolzano 

Non soggetta a 

procedura 

    

C02.0 SS49-SP44 Incrocio ed accesso ad 

Anterselva 

Provincia 

Autonoma di 

Bolzano 

Procedura VIA     

C04.0 SS49 Circonvallazione di 

Dobbiaco 

Provincia 

Autonoma di 

Bolzano 

Procedura VIA 

ESPLETATA 

Nazionale   

C04.1 SS49 Lotto 1: Costruzione 

della rotonda centrale e 

dei collegamenti con 

Cortina e l'Austria e 

del collegamento con 

la stazione ferroviaria. 

Provincia 

Autonoma di 

Bolzano 

Procedura VIA 

ESPLETATA 

Nazionale   

C04.2 SS49 Lotto 2: tratto 

dell'Alemagna dalla 

rotonda centrale 

attraverso Dobbiac 

nuova con 

sottopassaggio della 

ferrovia verso nord. 

Provincia 

Autonoma di 

Bolzano 

Procedura VIA 

ESPLETATA 

Nazionale   

C05.0 SS12 Circonvallazione di 

Perca 

Provincia 

Autonoma di 

Bolzano 

Procedura VIA 

ESPLETATA 

    

C06.0 Incrocio 

SS59-SS52 

- 

Eliminazione 

passaggio a livello con 

sottopasso ferroviario- 

San Candido 

Provincia 

Autonoma di 

Bolzano 

Non soggetta a 

procedura 

    

C08.0 SP37 Collegamento 

Valbadia - Cortina 

(Tratta PA Bolzano) I 

lotto 

Provincia 

Autonoma di 

Bolzano 

Procedura 

ESPLETATA 

    

C10.0 infrastruttura Adeguamento deposito 

bus Cavalese 

Provincia 

Autonoma di 

Trento 

Non soggetta a 

procedura 
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C11.0 infrastruttura Bus Rapid Transit - 

adeguamento sezione 

stradale 

Provincia 

Autonoma di 

Trento 

Verifica di 

assoggettabilità 

a VIA 

Provincia 

Autonoma di 

Trento 

  

C12.0 Trento Linea ferroviaria 

Trento - Bassano | 

Acquisto treni elettrici 

o ibridi 

Provincia 

Autonoma di 

Trento 

Non soggetta a 

procedura 

    

C13.0 Trento Stazione ferroviaria di 

Trento – Adeguamento 

infrastrutturale 

Provincia 

Autonoma di 

Trento 

Non soggetta a 

procedura 

    

C14.0 Linea 

Ferroviaria 

Venezia 

Calalzo -  

Stazione di Longarone- 

Miglioramento 

accessibilità e 

velocizzazione itinerari 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A - RFI 

Non soggetta a 

procedura 

    

C15.0 SS51 Variante di Longarone Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA 

in corso 

Nazionale X 

C15.1 SS51 Variante di Longarone 

Lotto C15.1 - D4.1 

Castel Lavazzo 

 Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA 

in corso 

Nazionale X 

C15.2 SS51 Variante di Longarone 

Lotto C15.2 - D4.2 

 Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA 

in corso 

Nazionale X 

C16.0 SS51 Variante di Cortina Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA Nazionale X 

C16.1 SS51 Variante di Cortina - 

C16.1) Sistemazione 

Lungo Boite 

Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA Nazionale X 

C16.2 SS51 Variante di Cortina - 

C16.2) Bretella di 

penetrazione a SUD di 

Cortina 

Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA Nazionale X 

C16.3 SS51 Variante di Cortina - 

C16.3) Canne stradali 

(gallerie) e Opera di 

difesa della SS51 a 

NORD 

Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA Nazionale X 

C17.0 Linea 

Ferroviaria 

Venezia 

Calalzo 

PRG di Ponte delle 

Alpi 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A - RFI 

Non soggetta a 

procedura 

    

C18.0 Piano 

Stazioni 

Olimpiche 

Rinnovo 

stazioni/costruzione 

parcheggi di scambio 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A - RFI 

Non soggetta a 

procedura 

    

C18.1 Piano 

Stazioni 

Olimpiche 

Rinnovo 

stazioni/costruzione 

parcheggi di scambio 

Lotto 1 - Stazione 

Belluno 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A - RFI 

Non soggetta a 

procedura 
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C18.2 Piano 

Stazioni 

Olimpiche 

Rinnovo 

stazioni/costruzione 

parcheggi di scambio 

Lotto 2 - Stazione 

Feltre 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A - RFI 

Non soggetta a 

procedura 

    

C19.0 SS36 Completamento 

percorso ciclabile" 

Abbadia Lariana" 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 

    

C20.0 SS336 Riqualificazione Busto 

Arsizio/Gallarate/Card

ano 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A - 

ANAS 

Verifica di 

assoggettabilità 

a VIA non nel 

PFTE 

Nazionale X 

C21.0 SS38 Nodo di Castione 

Andevenno noto 

come" svincolo di 

Sassella" 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A -

ANAS 

Verifica di 

assoggettabilità 

a VIA  

Nazionale X 

C22.0 SS36 Potenziamento 

svincolo località 

Dervio 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A -

ANAS 

Procedura VIA  

ESPLETATA 

Nazionale   

C23.0 SS36 Messa in sicurezza 

tratta Giussano - 

Civate 

Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA Nazionale X 

C24.0 SS36 Adeguamento a tre 

corsie del ponte 

Manzoni - Lecco 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A - 

ANAS 

Verifica di 

assoggettabilità 

a VIA 

ESPLETATA 

Nazionale   

C25.0 Linea 

Ferroviaria 

Milano 

Tirano 

Interventi puntuali 

potenziamento - PRG 

sedi di incrocio 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A - RFI 

Non soggetta a 

procedura 

    

C26.0 Linea 

Ferroviaria 

Soppressione passaggi 

a livello insistenti su 

SS38 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 

    

C26.1 Linea 

Ferroviaria 

Soppressione passaggi 

a livello insistenti su 

SS39 

Lotto funzionale 

FORCOLA 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 

    

C26.2 Linea 

Ferroviaria 

Soppressione passaggi 

a livello insistenti su 

SS40 

Lotto funzionale 

COLORINA 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 

    

C26.3 Linea 

Ferroviaria 

Soppressione passaggi 

a livello insistenti su 

SS41 

Lotto funzionale 

MONTAGNA-

POGGIRIDENTI 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 

    

C26.4 Linea 

Ferroviaria 

Soppressione passaggi 

a livello insistenti su 

Commissario 

Straordinario 

Non soggetta a 

procedura 

    

mailto:protocollo@pec.infrastrutturemilanocortina2026.it


 

 

Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. 

Viale delle Olimpiadi n. 61, 00135 Roma | C.F. 16406341004 – n. REA. RM – 1655339 

e-mail: protocollo@infrastrutturemilanocortina2026.it | pec: protocollo@pec.infrastrutturemilanocortina2026.it 

27 

 

SS42 

Lotto funzionale 

CHIURO-TEGLIO 

C27.0 SS36 Consolidamento 

galleria "Monte 

Piazzo" 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A -

ANAS 

Non soggetta a 

procedura 

    

C28.0 SS38 Allargamento tratti 

saltuari dal km 18+200 

al km 68+300 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A 

ANAS 

Verifica di 

assoggettabilità 

a VIA 

Nazionale   

C29.0 SS36 Potenziamento 

svincolo località Piona 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A -

ANAS 

Verifica di 

assoggettabilità 

a VIA 

Nazionale   

C30.0 SS42 Realizzazione di una 

galleria artificiale in 

località Cida di Ponte 

di Legno al km 

137+500 ed una 

galleria artificiale e 

viabilità accessoria in 

località Case Sparse 

presso il Passo del 

Tonale al km 147+000 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A -

ANAS 

Verifica di 

assoggettabilità 

a VIA 

Nazionale X 

C30.1 SS43 Realizzazione di una 

galleria artificiale Case 

Sparse presso il Passo 

del Tonale 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A -

ANAS 

Verifica di 

assoggettabilità 

a VIA 

Nazionale X 

C30.2 SS44 Realizzazione di una 

galleria artificiale Cida 

Ponte di Legno 

Infrastrutture 

Milano Cortina 

2026 S.p.A -

ANAS 

Verifica di 

assoggettabilità 

a VIA 

Nazionale X 

C31.0 SS38 Tangenziale sud di 

Sondrio 

Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA Nazionale X 

C32.0 SEDE T2 

MXP 

Collegamento alla rete 

ferroviaria nazionale 

FERROVIE 

NORD 

Procedura VIA 

ESPLETATA 

Nazionale   

C33.0 SS42 Variante Trescore 

Entratico 

Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA Nazionale X 

C33.1 SS43 Variante Trescore 

Entratico 

Trescore Balneario 

Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA Nazionale X 

C33.2 SS44 Variante Trescore 

Entratico 

Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA Nazionale X 

C34.0 SP639-

SS639 

Variante di Vercurago Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA 

ESPLETATA 

Nazionale X 

C34.1 SP639-

SS639 

Variante di Vercurago 

Lotto C34.1 - D14.1 

LAVELLO 

 Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA 

ESPLETATA 

Nazionale X 
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C34.2 SP639-

SS639 

Variante di Vercurago 

Lotto C34.2 - D14.2 

SAN GEROLAMO 

Commissario 

Straordinario 

Procedura VIA 

ESPLETATA 

Nazionale X 

 

Dalla tabella sopra riportata è deducibile l’impegno preliminare finalizzato 

all’inquadramento procedurale e all’individuazione dell’autorità competente a livello nazionale 

o regionale nonché all’attivazione diversificata del procedimento inquadrato, ciò in quanto la 

norma primaria per la presentazione delle istanze a seconda delle fattispecie concrete e per la 

produzione degli elaborati a corredo è costituita dal decreto legislativo n. 152/2006 cui si 

intersecano e/o discendono le normative regionali della Regione del Veneto e della Lombardia 

(leggi regionali, delibere e circolari) con regimi attuativi specifici per il territorio di 

competenza. 

Inoltre si rappresenta che, sotto il profilo tecnico-progettuale, l’impegno e le attività 

condotte non sono sintetizzabili in formato tabellare poiché attengono principalmente alla 

diversità dei sistemi elettronici/informatici in uso presso le diverse autorità competenti, a livello 

nazionale e regionale, che necessitano di modalità e formati non uniformi per i vari elaborati 

progettuali da sottoporre a parere.  A mero titolo esemplificativo e non esaustivo, con 

riferimento alla procedura di assoggettabilità a VIA presso il Ministero dell’ambiente e della 

sicurezza energetica tutti gli elaborati devono in formato elettronico e firmati digitalmente dal 

R.U.P. e anche dai progettisti nonché devono essere organizzati in cartelle conformemente alle 

indicazioni ministeriali in materia di “specifiche tecniche per la predisposizione e la 

trasmissione della documentazione in formato elettronico per le procedure di VAS e VIA ai 

sensi del D.Lgs. 152/2006”. Per quanto riguarda la predisposizione dei documenti 

amministrativi, ossia l’istanza, la dichiarazione sostitutiva dell’atto notorio e la checklist per 

l’esame della procedibilità, vanno redatti attraverso modelli predefiniti direttamente dai 

progettisti per poi essere integrati con dati ed informazioni del proponente ossia del soggetto 

attuatore di cui al Piano degli Interventi che procede altresì alla conseguente formalizzazione.  

Si specifica che, per la procedura succitata a titolo di esempio, tutta la documentazione, 

sia tecnica che amministrativa, deve essere trasmessa al MASE mediante supporti “Digital 

Versatile Disc” (DVD) e non tramite caricamento su piattaforme collaborative digitali che 

consentirebbero una proficua dematerializzazione come positivamente avviene a livello 

regionale: ad es. per le procedure di competenza della Regione Lombardia è in uso la 

piattaforma collaborativa denominata SILVIA – Sistema informativo lombardo per la 

valutazione di impatto ambientale.  

Pertanto, la Società, oltre alla produzione e al controllo della validità e completezza 

degli elaborati progettuali, ai fini dell’attività giuridico-amministrativa richiesta, garantisce 

l’aderenza alle modalità predefinite dall’autorità competente, sia per le opere sportive con 
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progettazione a cura della Società stessa che per le opere stradali e ferroviarie per le quali la 

Società si interfaccia con ANAS e RFI con le dinamiche e le criticità rappresentate nel 

paragrafo specifico del successivo capitolo 2.  
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2. STATO DI AVANZAMENTO DEGLI INTERVENTI DA 

REALIZZARE 

1. Progettazione 

In relazione a quanto previsto dal proprio scopo statutario, la Società cura la 

progettazione delle infrastrutture sportive olimpiche inserite nel Piano degli Interventi, per le 

quali la società è indicata come soggetto attuatore (anche per il tramite delle funzioni 

commissariali attribuite all’Amministratore Delegato).   

Tali attività sono svolte attraverso il personale della Direzione Tecnica della società, che 

assume pertanto le funzioni di Società di Ingegneria (così come definite all’art. 3 del Decreto 

2 dicembre 2016 n.263) attribuite dalla norma alla stessa Società nello sviluppo dei servizi 

attinenti all’architettura e all’ingegneria relativi sia alla fase progettuale che realizzativa degli 

interventi.  

A seguito dell’individuazione del quadro esigenziale relativo ad ogni intervento definito 

e condiviso con i principali stakeholders (Fondazione Milano Cortina 2026, Federazioni 

Internazionali, Amministrazioni territoriali), le attività sono state focalizzate sullo sviluppo 

delle venue olimpiche inserite all’interno dei cluster di Cortina e della Valtellina: 

• Cortina Sliding Centre a Cortina d’Ampezzo, per la riqualificazione della storica 

Pista “Eugenio Monti” per lo svolgimento delle gare olimpiche per le discipline del 

Bob, Skeleton, Slittino e Parabob; a seguito degli esiti della Conferenza dei Servizi sul 

PFTE sviluppato dalla Regione Veneto, sono stati sviluppati due lotti funzionali: un 

primo lotto, relativo allo “strip-out” della pista esistente, per il quale è stato sviluppato 

il progetto definitivo (approvato a seguito dell’indizione della Conferenza dei Servizi 

decisoria del 08.09.2022) ed il progetto esecutivo per la successiva gara d’appalto 

(indetta il 25.11.2022), e un secondo lotto, relativo alla riqualificazione della 

infrastrutture sportive, per il quale è stata sviluppata la progettazione definitiva per 

l'indizione della successiva Conferenza dei Servizi decisoria per la raccolta delle 

relative autorizzazioni (indetta il 18.01.2022);  

• Olympic & Paralympic Village, per ospitare gli atleti e i relativi staff delle squadre 

olimpiche in concomitanza con lo svolgimento della competizione; a seguito della 

ricognizione svolta dalla società per l’individuazione di una localizzazione compatibile 

con i requisiti di carattere logistico e funzionale rappresentato dalla Fondazione Milano 

Cortina, tra le cinque possibili opzioni analizzate è stata individuata l’area dell’ex 

aeroporto di Fiames come scenario preferenziale  per la realizzazione di un 

insediamento completamente temporaneo, dato l’indirizzo espresso dalla 

Amministrazione Comunale; tale determinazione finale è stata assunta nell’ambito del 

consesso della Cabina di Regia del 12 aprile 2023, avendo potuto confermare in tale 
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sede la possibilità di differire l’utilizzo di tale area come sito di stoccaggio previsto dal 

progetto della “Variante di Cortina” (inserito nel Piano degli interventi olimpico) 

rispetto alla preparazione e svolgimento dell’evento olimpico, e la disponibilità 

dell’intera copertura finanziaria stimata in circa 39 milioni di euro di spesa corrente per 

la realizzazione del nuovo insediamento, da realizzarsi tramite un appalto di servizi di 

allestimento e disallestimento con successivo ripristino delle aree;  

• Cortina Olympic Stadium, per l’adeguamento strutturale e tecnologico funzionali ad 

ospitare in occasione dell’evento olimpico le competizioni sportive relative alle 

disciplina del Curling e wheelchair Curling, oltre ad assicurare la continuità della 

pratica dell’Hockey; le attività di approfondimento del quadro esigenziale, condotto 

con i rappresentanti del CIO, della Fondazione Milano Cortina 2026 e delle Federazioni 

Internazionali, ha consentito di predisporre un layout funzionale e organizzativo dei 

nuovi spazi, e di indirizzare un mirato programma di rilievo per completare il quadro 

conoscitivo dell’intervento (rilievi interni ed esterni delle aree e dell’impianto), sulla 

base del quale è stato completato e condiviso con gli stakeholder il Progetto di 

Fattibilità Tecnica Economica; sono in corso di sviluppo il Progetto Definitivo 

funzionale all’indizione della Conferenza dei Servizi Decisoria (prevista nel mese di 

luglio 2023) e il completamento delle indagini geognostiche e ambientali; 

• Livigno Snow Park, per la realizzazione delle piste di Cross, Halfpipe, PGS, Slope 

Style e Big Air funzionali ad ospitare le competizioni delle discipline di Snowboard, e 

dei relativi bacino e impianto di innevamento, interventi da coordinare con quelli di 

realizzazione del nuovo parcheggio interrato previsto sotto l’impronta delle suddette 

piste, la cui progettazione è stata avviata dall’Amministrazione Comunale; in 

particolare, ai fini di una generale ottimizzazione nell’attuazione degli appalti insistenti 

sulle medesime aree, la Società è subentrata come Soggetto Attuatore dell’intervento 

del nuovo parcheggio, a seguito delle determinazioni dell’ultima cabina di regia, 

includendo tra le opere da realizzare, rispetto a quanto originariamente considerato, 

anche l’area antistante la venue con le opere funzionali alla copertura temporanea del 

fiume Spoel; le attività di approfondimento del quadro esigenziale, condotto con i 

rappresentanti del CIO, della Fondazione Milano Cortina e delle Federazioni 

Internazionali, ha consentito di completare e condividere con gli stakeholder il Progetto 

di Fattibilità Tecnica Economica; sono in corso di sviluppo il Progetto Definitivo 

funzionale all’indizione della Conferenza dei Servizi Decisoria (prevista nel mese di 

luglio 2023) e il completamento delle indagini geognostiche e ambientali; è stato inoltre 

sviluppato il Progetto di Fattibilità Tecnica Economica del nuovo bacino alpino e 

indetta la Conferenza dei Servizi Preliminare funzionale all’avvio della procedura 

PAUR; 

• Livigno Aerials & Moguls Park, per la realizzazione delle piste funzionali ad ospitare 

le competizioni delle discipline di Freestyle; le attività sono state focalizzate sullo 

sviluppo del Progetto di Fattibilità Tecnica Economica dell’intervento al fine di 

condividerne i requisiti con i rappresentanti del CIO, della Fondazione Milano Cortina 

e delle Federazioni Internazionali, sull’esecuzione delle indagini geognostiche e 
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ambientali e quindi sullo sviluppo del Progetto Definitivo per l’indizione della 

Conferenza dei Servizi decisoria (tenutasi nel marzo 2023), per la raccolta dei necessari 

pareri e autorizzazioni; è attualmente in fase di completamento il recepimento delle 

note e osservazioni ricevute dagli enti e la predisposizione della documentazione 

tecnica per la gara di appalto integrato dell’opera, comprensiva di progettazione 

esecutiva e di esecuzione dei lavori;  

• Stelvio Alpine Center, per implementare funzionalmente e tecnologicamente 

l’infrastruttura esistente ai più recenti requisiti e standard qualitativi; sono in fase di 

sviluppo le attività relative al progetto definitivo degli interventi da realizzarsi lungo la 

pista (miglioramento delle zone di partenza, impianto di innevamento artificiale e 

cablaggi) funzionali all’indizione della Conferenza dei Servizi decisoria (programmata 

nell’autunno 2023) e l’esecuzione delle indagini geognostiche; sono inoltre in fase di 

finalizzazione le attività relative allo studio di fattibilità del nuovo impianto di risalita 

per l’arroccamento a servizio delle aree di gara;   

• Baselga Speed Skating Stadium, per la riqualificazione dell'impianto olimpico "Ice 

Rink” per il pattinaggio di velocità di Baselga di Pine’; a seguito della rinuncia da parte 

della Amministrazione Comunale alla realizzazione del nuovo impianto sportivo con la 

copertura dell’attuale anello 400 metri, le attività finora sono state indirizzate verso una 

generale riqualificazione del compendio sportivo esistente, con la predisposizione del 

progetto definitivo ed esecutivo del primo lotto di riqualificazione del Palazzetto 

esistente, e l’avvio dello studio di fattibilità per la riqualificazione della piastra 30x60 

esistente e dell’anello esterno scoperto, e alla implementazione del complesso con un 

nuovo spazio polivalente indoor per la preparazione preolimpica;  

• Riqualificazione della Ex Piazza Mercato a Cortina e dell’adiacente edificio Ex 

Panificio, per la realizzazione di parcheggio interrato, spazi funzionali ad accogliere la 

sede dell’Hospitality House dei giochi olimpici Milano Cortina 2026 e delle adiacenti 

foresterie e spazi di servizio; a seguito della condivisione con l’Amministrazione 

Comunale, è statp completato lo Studio di Fattibilità degli interventi, avviando la 

campagna di indagine strutturale e di rilievo interno ed esterno degli edifici funzionali 

ai successivi approfondimenti progettuali e l’avvio dei relativi procedimenti 

autorizzativi;   

• Realizzazione degli interventi di adeguamento e riqualificazione delle zone di 

accesso degli spettatori alla venue della Stelvio Alpine Centre, con la 

razionalizzazione delle connessione tra la S.S. n.38 del Passo dello Stelvio e la S.S. 

n.300 del Passo Gavia a Bormio; a seguito degli ulteriori approfondimenti sviluppati 

con l’Amministrazione Comunale circa la ricaduta dell’intervento sulla viabilità locale, 

sono stati affidati i servizi tecnici specialistici sia in fase di progettazione che si 

esecuzione degli interventi, unitamente alla predisposizione di uno studio del traffico, 

all’acquisizione dei dati relativi ai flussi di traffico in corrispondenza dell’intersezione 

oggetto di intervento e all’analisi delle caratteristiche geometrico-funzionale del 

progetto della rotatoria, finalizzate ad istruire la Conferenza dei Servizi per 

l’approvazione del Progetto Definitivo da parte degli enti competenti;  
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• Proposta di Partenariato Pubblico Privato per il nuovo sistema integrato di 

mobilità nel Comune di Cortina d’Ampezzo, comprendente Impianto di risalita a 

fune Apollonio – Socrepes, parcheggio pubblico per autovetture, piazzale dedicato ai 

trasporti pubblici, edificio adibito a servizi e spazi commerciali ed un collegamento 

pedonale veloce, Moving Walkway, con l’impianto funiviario esistente Cortina/Faloria; 

le attività sviluppate hanno consentito di indire la Conferenza dei Servizi Preliminare 

sulla base del Progetto di Fattibilità Tecnica Economica sviluppato dal proponente;  

• Proposta di Partenariato Pubblico Privato per la realizzazione di un nuovo 

impianto a fune con realizzazione di stazione intermedia a Livigno a servizio dei 

tracciati di snowboard cross, slopestyle e pgs del Livingo Snow Park; le attività 

sviluppate hanno consentito di indire la Conferenza dei Servizi Preliminare sulla base 

del Progetto di Fattibilità Tecnica Economica sviluppato dal proponente. 

 

2. Realizzazione 

Nel corso del I semestre 2023 si è realizzato l’intervento che segue: 

• Cortina Sliding Centre a Cortina d’Ampezzo, per la riqualificazione della storica Pista 

“Eugenio Monti” per lo svolgimento delle gare olimpiche per le discipline del Bob, 

Skeleton, Slittino e Parabob; sono stati completati i lavori del primo lotto di intervento, 

relativo allo “strip-out” della pista esistente in disuso, con l’esecuzione degli interventi 

preparatori per la riqualificazione dell’infrastruttura sportiva, la rimozione delle opere 

interferenti e il ripristino delle aree con ripristino delle aree; 

 

3. Opere olimpiche stradali e ferroviarie 

 

Ai sensi dell'art. 1, commi 18 e 21, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, con il decreto 

7 dicembre 2020 del Ministro delle infrastrutture di concerto con il Ministro dell’economia e 

delle finanze sono state identificate, come noto, le “opere infrastrutturali da realizzare al fine 

di garantire la sostenibilità delle Olimpiadi invernali Milano-Cortina 2026” ed ha stabilito, 

all’art. 2, comma 6, che la Società «Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.a.», ai sensi 

dell'art. 3 del decreto-legge 11 marzo 2020, n. 16, convertito, con modificazioni, dalla legge 

8 maggio 2020, n. 31, “è soggetto attuatore degli interventi di cui agli allegati 3 e 4” del 

medesimo decreto, prevedendo per tali opere che “fino alla costituzione e alla piena 

operatività” della Società stessa, “le funzioni di soggetto attuatore” restano “svolte dagli 

attuali enti titolari o concessionari delle infrastrutture ferroviarie e stradali oggetto di 

intervento”. A norma del comma 7 del succitato art. 2 del decreto, inoltre, “la stessa società 

può stipulare convenzioni con altre amministrazioni aggiudicatrici per lo svolgimento delle 

funzioni di centrale di committenza e di stazione appaltante”. 
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Le disposizioni del decreto 7 dicembre 2020 definiscono, pertanto, lo schema giuridico, 

funzionale, operativo e temporale nel quale si svolge l’attività della Società per il 

perseguimento dell’obiettivo pubblico della realizzazione delle opere infrastrutturali di cui 

trattasi e nel quale si inquadra la presente relazione redatta ai sensi dell’art. 5 del decreto che 

al comma 4 laddove è previsto che “I soggetti attuatori trasmettono alle competenti direzioni 

del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, entro il 15 giugno di ogni anno, una 

relazione sullo stato di utilizzo dei finanziamenti concessi con indicazione delle principali 

criticità riscontrate nell'attuazione dei singoli interventi di cui agli allegati al presente 

decreto”.  

 

Premesso ciò, si riferisce che la relazione suddetta è stata presentata al MIT con nota 

prot. Simico n. 1832 del 15 giugno 2023 e nel presente paragrafo se ne fornisce una sintesi 

per quanto di interesse ai sensi dell’art. 4 della “Direttiva del Ministro delle infrastrutture e 

della mobilità sostenibili sul programma di attività della Società Infrastrutture Milano 

Cortina 2020-2026 S.p.A.” n. 255 del 12 agosto 2022 di cui in premessa.  

 

Le opere di cui trattasi sono identificate nei succitati allegati n. 3 e n. 4 del decreto 

stesso “che si rendono necessarie per rendere efficienti e appropriate le infrastrutture 

esistenti e pianificate di cui alle lettere a) e b)” dell’art. 2, comma 2, laddove definite 

“essenziali” e specificatamente riguardanti le opere permanenti necessarie su infrastrutture 

esistenti inserite nel dossier di candidatura alla tabella 71.b nonché quelle necessarie su 

infrastrutture pianificate inserite nel dossier di candidatura alla tabella 71.c. 

 

Conseguentemente alla Società è demandata la realizzazione di: 

 

− n. 34 opere infrastrutturali “essenziali” elencate nell’allegato n. 3 del decreto 7 dicembre 

2020 in favore delle quali il decreto dispone il finanziamento a valere sulle risorse di cui 

all'art. 1, comma 18, della legge 27 dicembre 2019, n. 160; 

− n. 9 opere infrastrutturali “connesse e di contesto” di cui all'allegato n. 4, del suddetto 

decreto con “valore programmatico” e ferma restando la possibilità di successivo 

finanziamento. 

Inoltre, l’art. 2 del decreto suddetto specifica che, per le opere indicate nell'allegato 3, 

ai numeri 10, 18, 19 e 20, si procede subordinatamente al reperimento dell'integrale copertura 

finanziaria laddove non immediatamente disponibili tutte le risorse necessarie per la 

realizzazione e che, in particolare, per quelle indicate ai predetti numeri 10 e 18 “la fase di 

progettazione è avviata a valere sulle risorse disponibili, di cui al medesimo allegato 3, 

qualora già destinabili a tale finalità a legislazione vigente”; l'opera indicata al numero 29 

“è attivata subordinatamente al completamento del finanziamento necessario da parte della 

Provincia autonoma di Bolzano” e l’intervento indicato al numero 34 “è attivato nei limiti 
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delle risorse individuate nel medesimo allegato 3 con completamento finanziato con risorse 

proprie della Provincia autonoma di Trento”. 

 

Per previsione dell’articolo 4, comma 4, fermo restando quanto sopra detto sulla 

previsione della permanenza degli enti titolari o concessionari, pro-tempore soggetti attuatori, 

ivi compresi ANAS e RFI, fino alla costituzione e alla piena operatività della Società, si 

procede al subentro della Società stessa “nella titolarità di tutti i rapporti instauratisi, 

attraverso la sottoscrizione da parte dell'amministratore delegato della società di apposito 

atto contrattuale con i rappresentanti legali degli attuali enti titolari o concessionari delle 

infrastrutture ferroviarie e stradali oggetto di intervento in cui sono definiti tutti gli elementi 

conoscitivi finanziari e tecnici necessari alla prosecuzione delle opere e stabilito l'immediato 

versamento alla società delle risorse erogate ai sensi del presente articolo e non utilizzate”. 

Dell'avvenuto subentro e trasferimento delle risorse è prevista comunicazione al Ministero 

delle infrastrutture e dei trasporti. 

 

Premesso quanto sopra, si rammenta che n. 8 opere infrastrutturali, già presenti nel 

suddetto allegato 3 (n. 7 opere stradali e n. 1 opera ferroviaria ricomprendente vari interventi 

di soppressione dei passaggi a livello), sono state sottoposte alla gestione commissariale di 

cui al decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 23 febbraio 2022 per la particolare 

difficoltà esecutiva o attuativa nonché complessità procedurale tecnico-amministrativa delle 

opere stesse. Si tratta, quindi, di interventi stradali già nella competenza di ANAS, diretta o 

indiretta (come ad es. il caso della progettazione esecutiva per la Variante di Vercurago 

oggetto di apposita Convenzione con la Provincia di Lecco) e di un intervento complesso 

nella competenza di RFI e in particolare:  

 

1. S.S. 36 Messa in sicurezza tratta Giussano Civate;  

2. S.S. 36 Completamento percorso ciclabile Abbadia Lariana;  

3. Tangenziale Sud di Sondrio;  

4. S.S. 42 del Tonale e della Mendola nei Comuni di Trescore Balneario ed Entratico. Lotto 

1 Comune Di Trescore Balneario e Lotto 2 Comune di Entratico;  

5. S.S. 639 Variante di Vercurago;  

6. S.S. 51 Variante di Cortina;  

7. S.S. 51 Variante di Longarone;  

8. Interventi di soppressione passaggi a livello su S.S. 38 - Linea ferroviaria Milano – Lecco 

– Sondrio – Tirano. 

 

A riguardo, il d.P.C.M. 23 febbraio 2022 ha nominato l’Amministratore delegato della 

Società quale Commissario straordinario allo scopo di creare un unico centro decisionale 

nonché operativo per la tempestiva realizzazione di tutte le opere olimpiche e il relativo 
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incarico ha acquisito piena efficacia con la registrazione del provvedimento da parte della 

Corte dei Conti in data 8 aprile 2022. 

 

Per tali opere il Commissario, oltre ad assumere direttamente le funzioni di stazione 

appaltante, può avvalersi, senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica, della Società 

oltre che di ANAS e di RFI nonché di altri soggetti pubblici. A tal fine, può strutturare 

un’organizzazione che vede coinvolti i predetti soggetti mediante specifici accordi e/o 

convenzioni finalizzati a distribuire compiti e funzioni in relazione alle diverse fasi e/o 

tipologie dei procedimenti tecnici, amministrativi e contabili legati alla progettazione e alla 

realizzazione delle opere pubbliche.  

 

A tale proposito, si specifica che nella seduta del 25 ottobre 2022, il Consiglio di 

amministrazione ha approvato che la Società continui a fornire supporto tecnico al 

Commissario straordinario, svolgendo anche le funzioni di amministrazione procedente e di 

stazione appaltante, tenuto conto proprio che tutte le opere commissariate sono ricomprese 

nel Piano degli interventi approvato con d.P.C.M. 26 settembre 2022. 

 

Si riferisce, pertanto, che per la realizzazione degli interventi il Commissario ha 

instaurato, avvalendosi della Società, una dinamica collaborativa sia con ANAS che con RFI, 

in particolare finalizzata alla prosecuzione della progettazione (secondo i diversi livelli di 

approfondimento), e all’approvazione dei vari progetti mediante il modulo procedimentale 

delle Conferenze di servizi, ex lege n. 241/1990, di cui alla tabella specifica per le opere 

infrastrutturali riportata alla fine del presente paragrafo. Sulla base del modello collaborativo 

instaurato è stato predisposto lo schema di Convenzione a carattere generale tra ANAS, il 

Commissario straordinario e la Società, sottoposto anche all’approvazione del Ministero delle 

Infrastrutture e dei Trasporti, ed è in corso di elaborazione quella con RFI. 

 

Per quanto riguarda le risorse finanziarie si rammenta che il decreto del 7 dicembre 

2020 nell’identificare le opere ha disposto per ciascuna di esse il relativo finanziamento a 

valere sulle risorse di cui al comma 18 della legge 27 dicembre 2019, n. 160. Con riferimento 

alle modalità di erogazione del finanziamento, l’art. 4, comma 3, del succitato decreto 7 

dicembre 2020, dispone che:  

 

a) le risorse relative all'anno 2020, pari al 5 per cento, agli interventi finanziati 

prioritariamente per la progettazione, ove non ancora completata;  

b) le risorse relative all'anno 2021, pari al 18 cento, agli interventi finanziati a titolo di 

anticipazione; 

c) pagamenti intermedi fino al 72 per cento dell'importo assegnato, dopo la verifica della 

trasmissione al sistema di cui al comma 1 degli stati avanzamento lavori, di seguito SAL; 

d) saldo del 5 per cento dopo la verifica della trasmissione al sistema di cui al comma 1 

dell'ultimo SAL e del relativo totale dei pagamenti effettuati. 
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Di seguito uno schema riepilogativo: 

 
 

Il decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito, con modificazioni, dalla legge 

25 febbraio 2022, n. 15, all’articolo 10, comma 3-septiesdecies, ha disposto che al fine di 

consentire lo svolgimento, per l'anno 2022, delle funzioni attribuite alla società Infrastrutture 

Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. “il Ministero delle infrastrutture e della mobilità 

sostenibili è autorizzato a trasferire alla medesima società una somma non superiore alla 

metà della quota massima prevista all'articolo 3, comma 11, del medesimo decreto-legge n. 

16 del 2020, nel limite di 14 milioni di euro per l'anno 2022, utilizzando le risorse di cui 

all'articolo 1, comma 18, della medesima legge n. 160 del 2019”.  

 

Dando seguito alle disposizioni legislative su richiamate, nel corso dell’annualità 2022, 

il Ministero dei trasporti e delle infrastrutture ha trasferito alla Società le seguenti risorse  

 
 

Con riferimento alla somma di 14.000.000 euro, trasferita alla società, ai sensi del 

decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 per lo svolgimento, per l'anno 2022, delle funzioni 

attribuite alla stessa società, sono stati impiegati 2.412.497 euro per il sostenimento di costi 

di funzionamento dell’attività aziendale. 
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Un’analisi esaustiva dei costi sostenuti dall’azienda nel corso del 2022 è desumibile dal 

bilancio di esercizio 2022 che è stato approvato dal CDA dell’8 giugno 2023 nonché 

dall’Assemblea dei Soci del 28 giugno u.s. e trasmesso al Comitato per il controllo analogo 

congiunto con nota prot. Simico n. 2273/2023. 

 

Con riferimento alla somma di euro 130.309.134 trasferiti per la progettazione delle 

opere e a titolo di anticipazione, alla data odierna non sono state impiegate somme per le 

motivazioni di seguito descritte, quali criticità rilevate nel corso dell’istruttoria effettuata per 

predisporre il Piano degli Interventi nonché per preparare le Conferenze di Servizi e le 

convenzioni.  

 

Ai fini della predisposizione del Piano suddetto così per l’aggiornamento confluito nel 

nuovo Piano complessivo delle opere, la Società ha seguito da un lato secondo le indicazioni 

fornite dal Comitato Organizzatore e dall’altro ha coinvolto negli approfondimenti tecnici le 

amministrazioni e tutti gli altri soggetti attuatori, nonché ANAS e RFI per le opere stradali e 

ferroviarie. 

 

Le opere indicate dal decreto 7 dicembre 2020, la cui realizzazione è demandata alla 

Società, sono state, pertanto, oggetto di puntuale ricognizione, come per tutte le altre opere 

olimpiche di impiantistica sportiva, ai fini di inserirle nel quadro del Piano degli Interventi 

che è in corso di superamento in ragione dell’aggiornamento effettuato su impulso della 

Cabina di Regia, nonché su incarico specifico del Ministero delle infrastrutture e dei 

Trasporti. 

 

Per quanto riguarda specificatamente le opere stradali e ferroviarie, la Società ha 

provveduto a richiedere le informazioni di aggiornamento, con note trasmesse il 24 gennaio 

e il primo febbraio 2023, ad ANAS e RFI. In particolare, si è inteso acquisire il quadro 

economico aggiornato di ogni progetto con i necessari adeguamenti, anche connessi 

all’aumento dei costi delle materie prime e dei prezzi unitari di progetto, nonché il 

cronoprogramma aggiornato con descrizione dello stato del procedimento tecnico-

amministrativo e la scheda informativa di ciascun intervento. Allo scopo sono stati forniti ad 

ANAS e RFI modelli appositamente predisposti per rappresentare i dati in modo efficace e 

raccordabile. 

 

Ad esito di ciò, si riferisce che la quasi totalità delle opere stradali e ferroviarie sono 

ricomprese nell’Allegato n. 1 del nuovo Piano Complessivo delle opere olimpiche in corso di 

perfezionamento e ciò significa che si è raggiunta l’integrale copertura finanziaria necessaria 

ed pertanto si procederà secondo quanto stimato da relativo cronoprogramma. Soltanto n. 3 

opere infrastrutturali stradali sono indicate nell’Allegato n. 2 in quanto attualmente sussiste 

una parziale copertura finanziaria e ne è stimata l’ultimazione per “lotti o stralci funzionali” 

da cronoprogramma oltre il mese di dicembre 2025. 
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Si tratta delle seguenti n. 3 opere stradali: 

1. la Variante di Cortina “Lotto 2” – Canne stradali gallerie e opera di difesa della SS51 

a Nord di Cortina (il lotto 1 è previsto nell’Allegato n. 1 del nuovo Piano e, pertanto, 

si procede all’intervento, identificato già precedentemente dal Piano degli interventi 

come C16, per stralci funzionali); 

2. Realizzazione di una galleria artificiale “Lotto 2” - Cida di Ponte di Legno (il lotto 1 

è previsto nell’Allegato n. 1 del nuovo Piano e, pertanto, si procede all’intervento, 

identificato già precedentemente dal Piano degli interventi come C30, per stralci 

funzionali); 

3. Variante di Vercurago (identificato già precedentemente dal Piano degli interventi 

come C34). 

Premesso quanto sopra riferito all’attività fondamentale connessa all’istruttoria del 

primo Piano degli Interventi e del successivo aggiornamento confluito nel Piano complessivo 

delle opere olimpiche, attualmente, come noto, in corso di approvazione, si descrivono di 

seguito le motivazioni di quanto affermato con riguardo alle “risorse finanziarie” di cui al 

d.m. 7 dicembre 2020 e in particolare, con riferimento alla somma di 130.309.134 euro 

trasferiti per la progettazione delle opere e a titolo di anticipazione, sul fatto che alla data 

odierna non sono state impiegate somme. A riguardo hanno rilievo: 

 

1. Interpello all’Agenzia delle Entrate; 

2. Attività di progettazione di ANAS ed RFI. 

 

In relazione all’Interpello si riferisce che in data 2 marzo 2023 la Società ha effettuato 

una specifica richiesta di interpello all’Agenzia delle Entrate, ai sensi e per gli effetti dell’art. 

11 della legge n. 212/2000 finalizzata a richiedere l’orientamento circa la corretta 

interpretazione delle disposizioni tributarie applicabili, sia in ambito IVA che ai fini delle 

II.DD. Il relativo esito è pervenuto in data 13 aprile 2023 ed è risultata dirimente per qualificare 

l’imponibilità IVA, IRES e IRAP delle operazioni oggetto di convenzione tra la Società e gli 

Enti pubblici coinvolti nella realizzazione delle opere olimpiche.  

 

Il parere ricevuto ha confermato la soluzione interpretativa prospettata dalla Società, 

laddove si ritiene che le somme destinate alla realizzazione delle opere, per la copertura degli 

oneri di investimento nonché per il monitoraggio, siano dei corrispettivi rilevanti ai fini IVA, 

in quanto erogati nell’ambito di un rapporto a prestazioni corrispettive. Tale soluzione 

interpretativa fa sì che la Società abbia diritto alla detrazione dell’IVA sulle spese di 

funzionamento e sui costi di realizzazione di ciascuna opera, in virtù della rivalsa di imposta 

da effettuare nei confronti degli Enti finanziatori.  

 

A seguito delle conferme dell’Agenzia delle Entrate e dei trasferimenti ricevuti nel 

corso del 2022 dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, nel mese di maggio 2023 
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sono state emesse le fatture attive nei confronti del MIT per rivalersi dell’IVA. Tali fatture 

sono state rifiutate dal suddetto Ministero, in virtù della facoltà concessa alla Pubblica 

amministrazione di rifiutare le fatture passive, nel rispetto delle indicazioni fornite dal D.M. 

132 del 2020 del MEF. 

 

Per quanto riguarda, inoltre, la dinamica delle attività di progettazione di ANAS ed RFI, 

si riporta che nel perseguimento degli obiettivi olimpici, ai fini dell’attivazione e finalizzazione 

da parte della Società delle pertinenti procedure autorizzative per i progetti infrastrutturali 

stradali, la prosecuzione delle attività di progettazione a cura di ANAS e di RFI è stata 

raccordata con l’attività svolta ex lege della Società attraverso l’implementazione di una 

dinamica collaborativa prodromica alla definizione delle convenzioni di subentro previste dalle 

norme. 

 

Sono stati impartiti, con atti formali nonché interlocuzioni informali e riunioni di 

allineamento tecnico, gli indirizzi tecnico amministrativi richiesti, caso per caso, in relazione 

allo stato degli elaborati progettuali e alla tipologia delle singole opere stradali e ferroviarie 

classificate olimpiche e si è instaurata una stretta collaborazione con ANAS ed RFI, in 

considerazione del mandato, sopra già richiamato, ricevuto ex lege dalla Società Infrastrutture 

Milano Cortina 2020-2026, sia come S.p.A. istituita appositamente per gli obiettivi olimpici 

che come struttura di cui può avvalersi il Commissario Straordinario. 

 

Ciò detto, si osserva che i documenti progettuali forniti da ANAS e RFI e/o caricati sul 

portale collaborativo “stakeholder” creato e implementato dalla Società, hanno profilato 

generalmente progetti in corso di sviluppo e non già progetti perfezionati ai fini dell’avvio di 

Conferenze di Servizi, in molti casi, diversamente da quanto atteso in base al disposto del 

succitato decreto 7 dicembre 2020 che indicava ANAS e RFI quali soggetto preposto all’avvio 

dei procedimenti nelle more della costituzione e operatività piena della Società. 

 

Conseguentemente, al fine di accelerare le procedure dei progetti in fase di redazione, 

è stato necessario richiedere ad ANAS e RFI l’effettuazione di verifiche, approfondimenti ed 

aggiornamenti anche a completamento degli elaborati progettuali forniti (sia in caso di PFTE 

che di PD) poiché doverosi in relazione alle specifiche richieste e/o prescrizioni dei territori 

e nel rispetto delle prerogative delle Amministrazioni pubbliche (Regioni, Province e 

Comuni) nonché degli enti gestori di sottoservizi per prevenire o risolvere le possibili 

interferenze. 

 

Ciò allo scopo, quindi, di assicurare, in via preventiva, la corretta istruttoria per 

l’indizione e lo svolgimento delle Conferenze di Servizi ex lege 241/1990, nonché per 

riscontrare, in via successiva, motivatamente le richieste specifiche di ulteriori sviluppi 

progettuali per i quali sussistevano richieste condizionanti e formalmente presentate da parte 

delle Autorità pubbliche coinvolte (es. CDS per l’esame dell’intervento riguardante la 

tangenziale Sud Sondrio). 
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E’ stato instaurato, pertanto, il coinvolgimento diretto di ANAS e RFI in tutte le fasi 

procedurali di indizione, svolgimento e conclusione delle Conferenze di Servizi (n°. 17 CDS 

indette e svolte per opere stradali e ferroviarie come da tabella specifica riportata alla fine del 

presente capitolo), così come il confronto costante per tutte le istruttorie preliminari, 

intermedie e finali nonché per tutti i procedimenti a latere (es. ambientali, archeologici, 

demaniali, espropriativi) da attuare caso per caso, garantendo l’intervento diretto del R.U.P. 

incaricato da ANAS e/o RFI nonché dei progettisti e tecnici di volta in volta indicati dalle 

stesse Società, fermo restando la competenza della società come amministrazione procedente 

e, quindi, titolare della competenza su tutto l’iter autorizzativo delle opere. 

 

D’altra parte, la stessa dinamica è stata assicurata ai fini elaborativi del Piano degli 

Interventi approvato con d.P.C.M. 26 settembre 2022 di cui sopra, come noto, in piena 

trasparenza tenuta nelle interlocuzioni sulle valutazioni decisionali da assumere nonché nei 

vari incontri di allineamento tecnico con ANAS e RFI, per le opere commissariali e non 

commissariali, attraverso l’immediato esercizio da parte della Società scrivente delle funzioni 

di amministrazione procedente nonché di struttura di supporto al Commissario Straordinario.  

 

In relazione al già citato nuovo Piano complessivo delle opere in corso di approvazione, 

si sottolinea che, come già assicurato per l’elaborazione del Piano degli Interventi suddetto, 

la Società ha coinvolto direttamente ANAS e RFI nell’istruttoria anche richiedendo 

formalmente il necessario aggiornamento, tecnico, economico e temporale attraverso la 

compilazione di modelli, appositamente approntati dalla Società, a garanzia della 

completezza e del raccordo di dati e informazioni.  

 

Quanto sopra è stato perseguito e garantito, superando le iniziali difficoltà di 

coniugazione dello staff e tra le strutture centrali e periferiche diverse, nel forte intendimento 

di dar luogo ad una dinamica trasparente e raccordata per il perseguimento efficace degli 

obiettivi pubblici relativi ai Giochi invernali Milano Cortina 2026.  

 

Infatti, soprattutto le riunioni di allineamento tecnico, sono state tenute a ritmi continui 

in special modo laddove la progettazione delle varie opere necessitava integrazioni ai fini di 

procedure complesse come l’assoggettabilità a VIA, VincA (Rete Natura 2000), verifiche 

preventive archeologiche, acquisizione del parere del Consiglio superiore dei lavori pubblici 

ai sensi dell’art. 44 del D.L. 77/2021, per non parlare delle documentazioni progettuali ai fini 

espropriativi e di variante urbanistica. In ciò, richiamando l’importanza, per gli obiettivi 

olimpici, del rispetto innanzitutto dei cronoprogrammi relativi alle attività di progettazione 

da ANAS e RFI svolte, quali ad oggi strettamente riferiti al perfezionamento dei progetti de 

quo, nonché delle tempistiche prefigurate nelle riunioni di allineamento suddette. 

 

La dinamica sopra sintetizzata è stata attuata per pervenire alle condizioni del previsto 

subentro in coerenza attuativa con la ratio e le previsioni dell’articolo 3 del decreto-legge 
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16/2020 (c.d. legge olimpica) cui si raccordano il d.P.C.M. 23 febbraio 2022 e il d.P.C.M. 26 

settembre 2022 nonché il Piano complessivo delle opere in corso di approvazione. Tale 

dinamica, condivisa con sia con ANAS che con RFI, è risultata confermata innanzitutto dalla 

Convenzione autorizzata dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e sottoscritta con 

ANAS il 1° giugno 2023.  

 

In particolare la Società ed Anas hanno concordato che, sino alla stipula di ogni 

convenzione di subentro riferita al singolo intervento, ANAS proseguirà a rendicontare al 

Ministero in relazione alle attività eseguite nelle modalità già previste dal vigente Contratto 

di Programma MIT/ANAS con riferimento ai costi esterni sostenuti relativi agli impegni 

contrattuali intrapresi e da completare, nonché ai costi interni sostenuti, finanziati a valere 

sugli oneri d’investimento assegnati all’intervento. Poi, con la sottoscrizione di ogni singola 

Convenzione di subentro è effettuata la relativa ricognizione degli impegni e delle spese 

nonché vengono regolamentate le modalità di rendicontazione e di rimborso delle spese 

residue alla data di sottoscrizione della medesima Convenzione di subentro.  

 

Ai fini di ciò, in relazione alla rappresentata disponibilità di Accordi Quadro per lavori 

appare evidente la necessità che ANAS fornisca alla Società, per consentire l’effettivo 

subentro, con coerenza normativa, una comunicazione formale con indicazione espressa per 

ciascuna delle n°. 15 opere stradali olimpiche in merito alla percorribilità concreta di 

procedere mediante contratto attuativo a valere su accordi quadro, nonché con esplicitazione 

delle motivazioni giuridiche e tecniche laddove ciò sia valutato improcedibile. 

 

E’ imminente il perfezionamento delle convenzioni di subentro per le seguenti opere 

stradali: 

- consolidamento galleria “Monte Piazzo”; 

- adeguamento a tre corsie del “Ponte Manzoni” – Lecco. 

Con riguardo specifico alle opere ferroviarie, le attività di progettazione di RFI per le 

stazioni di Trento, Belluno, Ponte nelle Alpi si sono concluse e gli iter autorizzatori sono 

giunti al termine grazie al buon esito delle Conferenze di Servizi. La progettazione delle 

stazioni di Feltre e Longarone invece è in corso, come le relative procedure autorizzative 

avviate nei giorni scorsi, ovvero in prossimo avvio, ad opera della Società. Tali attività di 

progettazione sono state svolte con finanziamenti di RFI nell’ambito del Piano Integrato 

Stazioni. 

 

RFI, in vista della stipula della convenzione, ha avviato due gare di Accordo Quadro, 

già in corso di aggiudicazione, che includono anche la realizzazione delle opere dei suddetti 

interventi, senza tuttavia alcun vincolo sull’obbligo di affidamento.  

 

Pertanto, si potrà procedere con le seguenti: 
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− Progettazione esecutiva e lavori per la rifunzionalizzazione e l’adeguamento sismico 

del Fabbricato viaggiatori di Trento, nonché per la riqualificazione e la 

riorganizzazione delle aree esterne contermini; Progettazione esecutiva e lavori per 

l’adeguamento e messa a norma del sistema di Accessibilità Ferroviaria della Stazione 

di Trento; 

− Progettazione esecutiva e lavori per l’adeguamento e messa a norma del sistema di 

Accessibilità Ferroviaria della Stazione di Belluno; 

− Progettazione esecutiva e lavori per la realizzazione del nuovo terzo marciapiede ed 

opere accessorie della Stazione di Ponte nelle Alpi. 

Per gli interventi infrastrutturali già previsti da norme antecedenti la costituzione della 

Società e per quelli indifferibili di impiantistica sportiva, sono state effettuate ricognizioni 

immediate e puntuali sullo stato dei progetti e delle procedure coinvolgendo le Regioni 

Lombardia e del Veneto, le Province, i Comuni, gli enti gestori di sottoservizi (reti gas, 

energia, acqua ecc.) nonché ANAS e RFI nelle Conferenze di servizi, preliminari e decisorie 

a seconda del livello progettuale (PFTE; PD), ai sensi della legge n.241/1990 poiché 

propedeutiche alla realizzazione dei lavori in quanto, come noto, consentono le acquisizioni 

di nulla-osta, autorizzazioni, pareri con conseguente allineamento degli sviluppi progettuali 

alle condizioni e prescrizioni di Amministrazioni ed Enti coinvolti dando impulso ai necessari 

approfondimenti soprattutto in relazione all’impatto paesaggistico, paesistico, ambientale, 

nonché alle dichiarazioni di pubblica utilità, varianti urbanistiche e procedure espropriative 

ai sensi del d.P.R. n.327/2001. 

 

Con riguardo in particolare alle opere infrastrutturali stradali e ferroviarie di cui al 

decreto MIMS-MEF del 7 dicembre 2020 si riportano i seguenti dati ed informazioni: 

 

N. 17 Conferenze di Servizi indette; 

N. 15 già positivamente concluse (ossia con decreto di determinazione conclusiva già 

adottato); 

N. 2 in corso (con riunione in modalità telematica già svolta e pertanto in via di 

conclusione). 

Di seguito si riporta la tabella fornita al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 

nell’ambito della predetta relazione ai sensi del decreto 7 dicembre 2020 e riguardante tutte 

le Conferenze di Servizi finora indette e svolte con le relative fasi procedimentali ed esiti 

rivolti a garantire le varianti urbanistiche nonché l’utilizzo delle aree di suolo pubblico e/o 

privato necessarie alla cantierizzazione e realizzazione delle opere stradali e ferroviarie.  

 
TABELLA CDS PROGETTI STRADALI E FERROVIARI DI CUI AL D.M. 7.12.2020 

N° CDS Cod. Opera stradale o 

ferroviaria 

Data 

Indizione 

Data 

Riunione 

Scadenza 

parere 

Fase/Esito Stato 
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1 Preliminare C15 

- D4 

PFTE - Variante 

di Longarone 

(ANAS) 

10/08/2022 14/09/2022 23/09/2022 Decreto commissariale 

21 novembre 2022 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva - 

progetto con parere del 

CSLLPP art. 44 del D.L. 

77/2021 e in procedura 

MASE per VIA 

Conclusa 

2 Preliminare C31-

D10 

PFTE - 

Tangenziale sud 

Sondrio (ANAS) 

30/09/2022 20/10/2022 31/10/2022 Decreto commissariale 

28 novembre 2022 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva- 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

sottoporre a CDS 

decisoria 

Conclusa 

3 Decisoria C26 PD - 

Soppressione PL - 

Comune di 

Forcola; Linea 

Colico-Sondrio 

Km 24+270 – 

Sottovia carrabile 

(RFI) 

05/10/2022 24/10/2022 23/11/2022 Decreto commissariale 

27 dicembre 2022 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva 

con connessa 

approvazione del 

progetto definitivo 

Conclusa 

4 Decisoria C26 PD - 

Soppressione PL - 

Comune di 

Colorina; Linea 

Colico-Sondrio 

Km 26+055 – 

Sottovia carrabile 

(RFI) 

05/10/2022 24/10/2022 23/11/2022 Decreto commissariale 

7 dicembre 2022 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva- 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

approvare con quadro 

economico 

Conclusa 

5 Decisoria C26 PD - 

Soppressione PL - 

Comune di 

Montagna in 

Valtellina: Linea 

Sondrio-Tirano 

Km 2+984 – 

Viabilità di 

ricucitura e al 

Comune di 

Poggiridenti: 

Linea Sondrio-

Tirano Km 3+519 

e Km 4+143 – 

Viabilità di 

ricucitura e 

riqualificazione 

(RFI) 

05/10/2022 26/10/2022 25/11/2022 Decreto commissariale 

27 dicembre 2022 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva 

con connessa 

approvazione del 

progetto definitivo 

Conclusa 
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6 Decisoria C26 PD - 

Soppressione PL - 

Comune di Teglio 

e Comune di 

Chiuro; Linea 

Sondrio-Tirano 

Km 10+483 - Km 

11+066 – Km 

11+690 (RFI) 

05/10/2022 26/10/2022 25/11/2022 Decreto commissariale 

27 dicembre 2022 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva 

con connessa 

approvazione del 

progetto definitivo 

Conclusa 

7 Preliminare C19 PFTE - S.S. 36 

Completamento 

percorso ciclabile 

Abbadia Lariana 

(ANAS) 

13/10/2022 28/10/2022 07/11/2022 Decreto commissariale 

28 novembre 2022 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva-

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

sottoporre a CDS 

decisoria 

Conclusa 

8 Preliminare C22 PFTE - 

Potenziamento 

svincolo località 

Dervio (ANAS) 

21/10/2022 08/11/2022 28/11/2022 Decreto dell'AD 13 

dicembre 2022 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva- 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

sottoporre a CDS 

decisoria 

Conclusa 

9 Preliminare C29 PFTE - 

Potenziamento 

svincolo località 

Piona (ANAS) 

21/10/2022 08/11/2022 28/11/2022 Decreto dell'AD 9 

dicembre 2022 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva-

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

sottoporre a CDS 

decisoria 

Conclusa 

10 Preliminare C16-

D5 

PFTE - Variante 

di Cortina 

(ANAS) 

30/11/2022 14/12/2022 09/01/2023 Decreto commissariale 

30 marzo 2023 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva - 

progetto sottoposto al 

parere del CSLLPP art. 

44 del D.L. 77/2021 e 

trasmesso al MASE per 

procedura VIA 

Conclusa 

11 Decisoria C26 PD - 

Soppressione PL 

su SS38 - Comuni 

di Ponte in 

Valtellina e 

Chiuro; Linea 

Sondrio-

Tirano  Km 

8+223  - Km 

8+665 -  Km 

9+41– (RFI) 

09/12/2022 21/12/2022 20/03/2023 Differito il termine per 

espressione del parere 

dal 19.01.2023 al 

20.03.2023 per 

consentire il 

caricamento dello 

sviluppo progettuale da 

parte di RFI e il 

riesame. 

Il decreto di conclusione 

è in perfezionamento 

In corso 
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12 Decisoria C26 PD - 

Soppressione PL 

su SS38 -Comune 

di Bianzone; 

Linea Sondrio-

Tirano Km 

19+269 - Km 

19+606 – Km 

19+990 – Sottovia 

e viabilità di 

collegamento 

(RFI) 

09/12/2022 21/12/2022 19/01/2023 Decreto commissariale 

08.02.2023 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva - 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

approvare con quadro 

economico 

Conclusa 

13 Decisoria C17 PD - PRG-Ponte 

nelle Alpi (RFI) 

05/01/2023 25/01/2023 20/02/2023 Decreto AD 06.04.2023 

di determinazione 

motivata di conclusione 

positiva - progetto 

definitivo in 

perfezionamento da 

approvare con quadro 

economico 

Conclusa 

14 Decisoria C18 PD - Stazioni 

Olimpiche - 

Stazione di 

Belluno (RFI) 

05/01/2023 25/01/2023 20/02/2023 Decreto AD 06.04.2023 

di determinazione 

motivata di conclusione 

positiva - progetto 

definitivo in 

perfezionamento da 

approvare con quadro 

economico 

Conclusa 

15 Preliminare C30-

D9 

PFTE – 

Realizzazione 

galleria località 

Cida di Ponte di 

Legno al km 

137+500 - galleria 

e viabilità 

accessoria in 

località Case 

Sparse -Passo del 

Tonale al km 

147+000 (ANAS) 

30/01/2023 23/02/2023 27/03/2023 Decreto AD 05.04.2023 

di determinazione 

motivata di conclusione 

positiva - progetto 

definitivo in 

perfezionamento da 

sottoporre a CDS 

decisoria 

Conclusa 

16 Decisoria C19 PD - S.S. 36 

Completamento 

percorso ciclabile 

Abbadia Lariana 

(ANAS) 

22/02/2023 08/03/2023 20/03/2023 Decreto commissariale 

3.5.2023 di 

determinazione motivata 

di conclusione positiva - 

progetto definitivo in 

perfezionamento da 

approvare con QE 

Conclusa 

17 Preliminare C20 

- D6 

PFTE - 

Riqualificazione 

Busto 

Arsizio/Gallarate/

Cardano (ANAS) 

31/03/2023 20/04/2023 09/05/2023 Pervenuto in data 

01.06.2023 il sinottico 

di ANAS propedeutico 

all’approfondimento con 

ANAS e ASPI sulla 

riqualificazione 

dell’intersezione A8 

nonché propedeutico al 

In corso 
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perfezionamento del 

decreto di conclusione 

 

 

Contemporaneamente alle suddette attività prodromiche al perfezionamento della 

progettazione e alla cantierizzazione, sono state predisposte le principali Convenzioni per 

regolare i rapporti di avvalimento con RFI ed ANAS. Ciò in quanto, relativamente agli 

interventi infrastrutturali di cui al decreto del 7 dicembre 2020 ed alle opere commissariate di 

cui al d.P.C.M. 23 febbraio 2022, dalle interlocuzioni svolte e dalle evidenze istruttorie emerse 

in fase di ricognizione giuridico-amministrativa e finanziaria, nonché dagli approfondimenti 

sugli elaborati e documenti progettuali, è risultata evidente l’importanza di dare seguito alla 

definizione di Accordi e/o Convenzioni per rendere chiari ed efficaci gli impegni reciproci, 

tenendo conto dei ruoli, delle risorse finanziarie e delle tempistiche predeterminate. 

Sull’argomento dei rapporti di avvalimento e delle relative convenzioni si rinvia a quanto 

illustrato di seguito e specificatamente nel capitolo 3 al paragrafo 1. 

 

 

4. Monitoraggio 

Il  d.P.C.M. 26 settembre 2022, registrato in data 2 novembre 2022 dalla Corte dei Conti, 

ha approvato il Piano degli Interventi che ha ricompreso tutte le opere da realizzare in 

correlazione alle Olimpiadi invernali Milano-Cortina 2026, distinguendole negli allegati di 

riferimento A, B, C e D con indicazione delle fonti normative e di finanziamento nonché con i 

dati specifici delle opere stesse, tra cui il costo stimato da progetto e, laddove necessario, le 

ulteriori necessità (intese, come noto, quale ulteriore necessaria copertura finanziaria), secondo 

quanto emerso dalla ricognizione effettuata dalla Società, ai fini delle procedure ex lege 

dell’intesa e dell’approvazione del Piano stesso. 

A tal riguardo, la Cabina di regia, convocata dal Ministro delle infrastrutture e dei 

trasporti e tenutasi il 16 gennaio u.s. a Milano con i Ministri e i Presidenti di Regioni e Province 

coinvolti nonché con i Comuni di Milano e Cortina e la Fondazione Milano Cortina 2026, ha 

richiamato l’attenzione sulla massima cooperazione istituzionale da accordare a tutti i livelli 

organizzativi e amministrativi per garantire la realizzazione delle opere olimpiche nella 

tempistica stringente dettata dall’evento olimpico. 

All’esito della Cabina di regia, la Società è stata incaricata, dal Ministro delle 

infrastrutture e dei trasporti, di procedere “con ogni consentita urgenza” all’aggiornamento del 

Piano degli Interventi, tenuto conto anche della novazione normativa introdotta dalla recente 

legge di bilancio n.197/2022 che, all’art. 1, comma 498, ha modificato l’art. 3 del decreto-legge 
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n.16/2021, convertito, con modificazioni, dalla legge n.31 del 2020, coinvolgendo direttamente 

anche il Ministero dell’economia e delle finanze nella procedura di approvazione del Piano 

stesso. 

Nel periodo di riferimento la Società ha quindi proseguito le attività finalizzate alla 

ricognizione e sistematizzazione delle informazioni necessarie alla elaborazione di un quadro 

coerente dello stato di consistenza economico e temporale di ciascun intervento. 

Pertanto, si è proceduto a richiedere ad ogni soggetto attuatore il quadro economico di ogni 

progetto di cui al d.P.C.M. suindicato e riferito al proprio ambito di pertinenza, adeguato agli 

approfondimenti progettuali che hanno visto, come noto, un aumento dei costi delle materie 

prime e quindi dei prezzi unitari di progetto. 

A titolo esemplificativo e non esaustivo, si proceduto a richiedere: 

- ogni elemento informativo aggiornato sui procedimenti tecnico-amministrativi 

intrapresi con relativo cronoprogramma; 

- evidenziazione di un eventuale sviluppo per stralci funzionali dei progetti di cui al 

d.P.C.M.; 

- quadro economico aggiornato alla luce di quanto finora delineato e/o già intrapreso in 

qualità di soggetto attuatore con contestuale allineamento del sistema di monitoraggio di cui al 

comma 12, dell’art. 3, del succitato decreto-legge n. 16/2021 laddove è richiamato 

espressamente il decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229, e le opere sono indicate come 

«Olimpiadi Milano Cortina 2026»; 

- indicazione, in relazione al quadro economico aggiornato, delle ulteriori necessità in 

termini di copertura finanziaria, rispetto al costo stimato del progetto, così come riportato negli 

allegati al Piano approvato con il predetto d.P.C.M. del 26 settembre 2022. 

A tal fine la direzione Monitoraggio in collaborazione con le altre funzioni aziendali ha 

sviluppato dei modelli tipologici relativi al crono di esecuzione lavori, al quadro economico e 

al crono delle procedure indispensabili per un allineamento che renda misurabili e confrontabili 

gli avanzamenti dei singoli interventi: 

n. 1 (cronoprogramma aggiornato con breve descrizione dello stato del procedimento 

tecnico-amministrativo) elaborato secondo il modello di cui all’allegato A; 

- n. 2 (quadro economico aggiornato con indicazione delle ulteriori necessità) da 

compilare con riferimento ad ogni intervento di competenza, elaborato secondo il modello di 

cui all’allegato B; 

- n. 3 (scheda informativa dell’opera) da compilare con riferimento ad ogni intervento di 

competenza, elaborata secondo il modello di cui all’allegato C; 

Tali modelli sono stati inviati a tutti gli enti coinvolti e pure sono state condotte apposite 

sessioni formative al fine di supportare la elaborazione di tali dati. 
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3. RAPPORTI DI AVVALIMENTO CON ALTRE 

AMMINISTRAZIONI AGGIUDICATRICI, MEDIANTE LA 

STIPULA DI APPOSITE CONVENZIONI 

1. Convenzioni e accordi. 

La collaborazione con tutte le Amministrazioni pubbliche interessate dall’evento 

olimpico 2026 (Regioni, Province, Comuni) nonché con gli altri soggetti coinvolti ex lege 

(ANAS, RFI) nella realizzazione delle opere, sia sportive che infrastrutturali, è stata ritenuta 

essenziale sin dalle prime fasi di operatività della Società che, allo scopo, ha avviato 

interlocuzioni rivolte ad attuare le disposizioni riguardanti il raggiungimento degli obiettivi 

olimpici tramite rapporti di avvalimento disciplinati con la sottoscrizione di Convenzioni e/o 

Accordi funzionali a rendere chiari ed efficaci gli impegni delle parti, tenendo conto, caso per 

caso, dei ruoli rivestiti, delle risorse finanziarie e delle tempistiche predeterminate. 

 

L’approvazione del Piano degli interventi con il d.P.C.M. 26 settembre 2022, registrato 

dalla Corte dei Conti il 2 novembre 2022, ha rappresentato un netto impulso in tal senso, in 

quanto per tutte le opere sono stati definiti i criteri di gestione con il relativo aggiornamento 

dei soggetti attuatori, dei finanziamenti disponibili e delle “ulteriori necessità” economiche. 

 

Di seguito sono riportati gli atti convenzionali, tutti appositamente corredati dai 

rispettivi allegati tecnici e/o finanziari, perfezionati fino al 30 giugno 2022 mediante 

sottoscrizione delle parti: 

 

• Accordo perfezionato in data 6 aprile 2022 tra la Regione del Veneto, la 

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento dello Sport e il 

Commissario Straordinario ex decreto-legge n. 121 del 2021 per la realizzazione 

dell’intervento di riqualificazione dell’impianto di bob “Eugenio Monti” di 

Cortina d’Ampezzo, per lo svolgimento delle discipline del bob, parabob, slittino 

e skeleton, nell’ambito dei giochi olimpici e paralimpici invernali di Milano Cortina 

2026. Con tale Accordo, è stato previsto espressamente, all’articolo 2, che il 

Commissario straordinario si avvale della Società per l’esercizio delle funzioni e lo 

svolgimento delle attività rivolte alla realizzazione dell’intervento nelle tempistiche 

programmate. L’Accordo dettaglia le azioni attese, il monitoraggio, il trasferimento 

delle risorse finanziarie. A riguardo, in riscontro alla nota di richiesta della Regione 

Veneto prot. 0325812 del 22 luglio 2022, acquisita con prot. n. 434/2022, è stato 

trasmesso, con nota Sim 434 del 22 luglio stesso, il “programma qualitativo – 

project scheduling” che definisce le fasi del procedimento tecnico-amministrativo 

finalizzato alla realizzazione dell’intervento di cui all’Accordo suindicato; per il 

medesimo intervento è stato altresì disciplinato il rapporto di avvalimento tra 

Commissario straordinario e la Società con la Convezione sottoscritta il 12 

novembre 2022; 
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• Accordo perfezionato in data 22 dicembre 2022 tra la Presidenza del 

Consiglio dei Ministri - Dipartimento dello Sport e la Società per la definizione 

delle modalità di trasferimento, nonché di successiva correlata rendicontazione, 

delle risorse finanziarie previste dal decreto 21 gennaio 2022 adottato dall’Autorità 

politica delegata allo sport di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, 

di seguito “decreto di riparto”, al fine di assicurare l’immediata operatività della 

Società in relazione all’avvio delle procedure per la realizzazione degli interventi 

relativi ai Giochi olimpici e paralimpici invernali Milano Cortina 2026, con 

particolare riferimento alle “opere connesse agli impianti sportivi delle Olimpiadi 

invernali 2026” di cui al medesimo decreto di riparto; 

• Convenzione perfezionata in data 23 marzo 2023 tra la Provincia 

Autonoma di Bolzano e la Società, ai sensi dell’articolo 5 del d.P.C.M. 26 

settembre 2022 recante il Piano degli Interventi relativo ai Giochi olimpici e 

paralimpici Milano Cortina 2026 e dell’articolo 18-bis della legge provinciale 22 

ottobre 1993, n. 17; la Convenzione è essenzialmente rivolta a confermare la 

Provincia Autonoma di Bolzano quale stazione appaltante dell’opera pubblica 

denominata “Circonvallazione di Perca” (CUP B51B11001060003 - codice opera 

Provincia autonoma di Bolzano S.49.29) di cui all’allegato C n. 5, del Piano degli 

Interventi olimpici, nonché per regolare tra le Parti le modalità di svolgimento delle 

rispettive funzioni per assicurare la realizzazione dell’opera stessa per la quale la 

Società è il soggetto attuatore individuato ai sensi del d.P.C.M. 26 settembre 2022;  

• Convenzione perfezionata in data 12 aprile 2023 tra ANAS S.p.A. e la 

Società per disciplinare le condizioni e gli impegni delle parti relativamente al 

finanziamento delle attività di progettazione e realizzazione dell’intervento 

denominato “S.S. 51 di Alemagna – Variante di Longarone” (CUP 

F51B20000150001) a seguito della delibera CIPESS n. 43/2022 (Gazzetta Ufficiale 

Serie Generale n. 35 in data 11 febbraio 2023) con cui è stato approvato 

l’aggiornamento al contratto di programma 2016-2020 tra Ministero delle 

infrastrutture e dei trasporti e ANAS con l’allocazione delle risorse stanziate dalla 

legge di bilancio 2022, assegnando un finanziamento integrativo di euro 

125.928.984 per la realizzazione del suddetto intervento infrastrutturale stradale;   

• Accordo perfezionato in data 19 aprile 2023 tra la Società e il Comitato 

paritetico - Fondo Comuni Confinanti per la definizione delle attività e degli 

impegni relativi a Interventi ricompresi nel progetto sportivo delle finali di coppa 

del Mondo 2020 e dei campionati mondiali di sci alpino 2021 di Cortina 

d’Ampezzo di cui al precedente Accordo del 16 febbraio 2018; l’accordo tiene 

conto che, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 52 del decreto-legge 17 maggio 

2022, n. 50, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 giugno 2017, n. 96, a far 

data dal 25 maggio 2022 la Società è divenuta soggetto attuatore degli interventi 

non ancora completati alla data del 30 aprile 2022 e ricompresi nel piano di cui 

all’articolo 61, comma 4, del suddetto decreto-legge n. 50/2017, subentrando 
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conseguentemente nei rapporti giuridici attivi e passivi, ivi compresa la gestione 

della contabilità speciale n. 6081 intestata al commissario, sorti in relazione alla 

gestione commissariale di cui all'articolo 61 stesso che cessa, pertanto, di avere 

efficacia, secondo quanto disposto dall’articolo 3, comma 2-quater, del decreto-

legge 11 marzo 2020, n. 16;  

• Protocollo d’intesa 22 maggio 2023 tra INAIL e la Società per la definizione 

degli ambiti e modalità di realizzazione delle attività finalizzate alla tutela della 

salute e sicurezza dei lavoratori e alla diffusione della cultura della sicurezza con 

azioni congiunte; 

• Accordo perfezionato in data 23 maggio 2023 tra la Provincia autonoma di 

Trento, il Comune di Baselga di Piné e il Commissario Straordinario ex 

decreto-legge n. 121 del 2021 per la definizione delle modalità di espletamento 

delle attività di progettazione e realizzazione degli interventi di ammodernamento 

strutturale e funzionale dell’impianto sportivo “Ice rink Oval” di Baselga di Piné, 

tenendo conto delle funzioni attribuite ex lege al Commissario straordinario nonché 

disciplinando le modalità di trasferimento al medesimo delle relative risorse 

finanziarie previste per il raggiungimento dell’obiettivo; 

• Convenzione quadro 1° giugno 2023 tra ANAS S.p.A., Società e 

Commissario Straordinario ex d.P.C.M. 23 febbraio 2022, per la definizione, 

sulla base della dinamica collaborativa già instaurata con ANAS, degli impegni e 

delle funzioni in relazione alle n.15 opere olimpiche stradali (n. 13 in territorio 

lombardo e n. 2 in territorio Veneto) e che consente la stipula delle c.d. 

“convenzioni di subentro” per ogni singola opera; 

• Protocollo di legalità perfezionato in data 16 giugno 2023 tra il Comando 

Carabinieri per la Tutela Ambientale e la Transizione ecologica, il Comando 

Carabinieri per la tutela del lavoro e la Società, per lo sviluppo delle attività di 

prevenzione, accertamento, anche mediante sistemi tecnologici avanzati, e 

contrasto di irregolarità e violazioni ambientali nella realizzazione delle opere 

infrastrutturali delle olimpiadi Milano Cortina 2026. 

 

Tra gli atti convenzionali elaborati e già perfezionati, si segnala anche la “lettera 

d’intenti” perfezionata in data 22 maggio 2023 tra la Società e il Politecnico di Milano, 

Dipartimento di Architettura, Ingegneria delle Costruzioni e Ambiente Costruito – ABC 

per stabilire forme di collaborazione reciproche ai fini della valorizzazione dei processi digitali 

e green in riferimento alla gestione degli appalti pubblici (e-procurement) di lavori e servizi 

nel settore costruzioni (edilizia, urbanistica infrastrutture e ambiente) anche con riferimento ai 

processi edilizi ed urbanistici;  
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Con riferimento alla Convenzione quadro 1° giugno 2023 tra ANAS S.p.A., 

Commissario Straordinario e Società si ritiene di dover riportare il contenuto delle principali 

disposizioni in base alle quali è assicurato il concreto raggiungimento delle condizioni per il 

subentro previsto dalla norma. In particolare, all’art. 1, comma 5 e all’art. 3, per quanto riguarda 

le attività di progettazione, che ad oggi sono approdate a poter essere riferite al 

perfezionamento dei progetti di cui trattasi, è stato concordato che per ciascuna opera, a seguito 

del perfezionamento della relativa procedura autorizzativa e completata la progettazione, sarà 

disciplinato dalla convenzione di subentro da parte della Società e del Commissario 

straordinario per le opere commissariali, nonché le modalità di collaborazione per finalizzare 

la positiva conclusione delle seguenti attività: 

− attività funzionali al perfezionamento delle procedure espropriative, fermo restando la 

permanenza in capo a SIMICO ed al Commissario straordinario dei poteri di Autorità 

espropriante di cui all’art. 3, comma 1, lett. b) del d.P.R. n. 327/2001 ss.mm.ii.,  

− l’appalto delle opere quale centrale di committenza e stazione appaltante per le attività 

di esecuzione delle opere e del relativo collaudo.  

Si segnala che l’articolo 7 della medesima convenzione prevede che ANAS, nelle more 

della stipula di ciascuna Convenzione di subentro, a rendicontare al Ministero delle 

infrastrutture e dei trasporti in relazione alle attività eseguite nelle modalità già previste dal 

vigente Contratto di Programma MIT/ANAS con riferimento ai costi esterni sostenuti relativi 

agli impegni contrattuali intrapresi e da completare, nonché ai costi interni sostenuti. 

 

Con la sottoscrizione di ogni singola Convenzione di subentro verrà effettuata la relativa 

ricognizione degli impegni e delle spese nonché verranno regolamentate le modalità di 

rendicontazione e di rimborso delle spese residue alla data di sottoscrizione della medesima 

Convenzione di subentro in funzione delle quali ANAS, oltre a fornire atti e documenti richiesti 

già dalla Convenzione quadro 1° giugno 2023, deve indicare espressamente alla Società, con 

coerenza normativa, la percorribilità concreta per ogni singola opera stradale olimpica di 

procedere mediante contratto attuativo a valere su Accordi Quadro di lavori, nonché espliciti 

le motivazioni giuridiche e tecniche laddove ciò sia valutato improcedibile. 

 

Attualmente sono in corso di definizione, per la sottoscrizione a breve, le convenzioni di 

subentro relative alle seguenti opere stradali olimpiche: 

- consolidamento galleria "Monte Piazzo"; 

- adeguamento a tre corsie del “Ponte Manzoni” – Lecco. 
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Premesso quanto sopra, si riporta che attualmente è in corso di ultimazione e/o 

perfezionamento lo schema di Convenzione con RFI, predisposto sulla base della stessa 

metodologia di interlocuzione e collaborazione finalizzata alla realizzazione degli interventi 

commissariati di soppressione passaggi a livello su S.S. 38 - Linea ferroviaria Milano – Lecco 

– Sondrio – Tirano nonché delle opere di riqualificazione di alcune stazioni ferroviarie sempre 

ricomprese nel Piano degli Interventi olimpici; attualmente sono in corso ulteriori 

approfondimenti delle parti per raggiungere quanto prima l’accordo sul testo da stipulare. 

 

Inoltre, per disciplinare i rapporti di avvalimento ai fini della realizzazione di specifiche 

opere olimpiche, è in corso di approfondimento la percorribilità di stilare atti convenzionali ad 

hoc anche con i seguenti enti pubblici e/o a finalità pubblica: 

 

• Regione Lombardia e Comune di Livigno; 

• Comune di Bormio;  

• Comune di Cortina;  

• ARPA Veneto;  

• ARPA Lombardia;  

• Gestore d’Ambito del Servizio Idrico Integrato, BIM Gestione Servizi Pubblici 

S.p.A.  

 

E’ indubbio che l’auspicata prossima approvazione del nuovo Piano complessivo delle 

opere olimpiche darà ulteriore accelerazione anche all’ambito di attività riferito ai rapporti di 

avvalimento, ciò in quanto, come riportato dettagliatamente in altri paragrafi della presente 

relazione, costituirà il completo aggiornamento del piano degli interventi già adottato nonché 

l’integrazione dello stesso con opere olimpiche aggiuntive, da assicurare con tempistiche 

sempre più stringenti per l’azione di attuazione che ne discende. 

 

2. Affidamenti e procedure di gara 

 

La Società, ai sensi dell’articolo 3 del decreto-legge n. 16/2020, procede all’affidamento 

di lavori, forniture e servizi indispensabili per lo svolgimento delle attività di realizzazione 

delle opere connesse all’evento dei XXV Giochi olimpici e paralimpici invernali del 2026.  

 

Sono state, quindi, assicurate anche nel primo semestre del 2023 le procedure, in 

conformità a quanto previsto dal D.Lgs. 50/2016 (vigente fino al 30 giugno 2023) e dal D.L. n 
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76/2020 nel testo coordinato con la L. n.120/ e ss.mm.ii. per l’affidamento di forniture e servizi 

relativi al funzionamento quali strumentazioni informatiche nonché servizi di connettività e 

security del network, implementazione degli allestimenti delle sedi aziendali, acquisto di 

licenze e di specifici software di progettazione in dotazione e/o uso al personale che a tutt’oggi 

è ancora in incremento in base al fabbisogno programmato. 

 

Con riferimento alle attività connesse nello specifico alla progettazione e realizzazione 

delle opere olimpiche, per quanto riguarda i servizi si segnala quanto segue sono state acquisiti 

mediante affidamento diretto ai sensi dell’art. 1, comma 2, lett. a), del D.L. 16 luglio 2020, n. 

76 e ss.mm.ii, servizi specialistici e servizi di ingegneria e architettura, in alcuni casi quali 

prestazioni specialistiche da svolgersi dagli affidatari negli ambiti progettuali di propria 

competenza con il coordinamento della Direzione Tecnica della società  nel ruolo di 

Responsabile dell’integrazione delle prestazioni; detti servizi sono alcuni conclusi ed altri in 

corso di esecuzione.  

 

Specificatamente si riporta che sono state concluse le procedure aperte sopra soglia 

comunitaria con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base 

del miglior rapporto qualità /prezzo per l’individuazione degli aggiudicatari dei seguenti 

contratti di appalto:  

• Servizi di Architettura e Ingegneria per le prestazioni specialistiche relative la 

progettazione e la realizzazione del tracciato plano-altimetrico e dell’impianto di 

refrigerazione della pista del Cortina Sliding Center a Cortina d’Ampezzo (BL);  

• Servizi di Architettura e Ingegneria, mediante accordo quadro, per la 

progettazione delle opere di infrastrutture ed impianti connessi alle Olimpiadi 

Milano Cortina 2026 e in gestione alla società Infrastrutture Milano Cortina 2026, 

suddiviso in Lotto 1: Servizi di Architettura e di Ingegneria principalmente di 

categoria impiantistica e con categoria secondaria edile e civile; Lotto 2: Servizi di 

Architettura e di Ingegneria principalmente di categoria edile e con categoria 

secondaria impiantistica e civile; Lotto 3: Servizi di Architettura e di Ingegneria 

principalmente di categoria civile e con categoria secondaria edile e impiantistica   

• Servizi di Architettura e Ingegneria per le prestazioni specialistiche del servizio 

di progettazione relativo a un nuovo bacino ed impianto di innevamento artificiale 

dello Snow Park presso l’area sciistica Mottolino in Livigno (SO), in corso di 

esecuzione  

• Servizi di Architettura e Ingegneria mediante accordo quadro con un solo 

operatore economico avente ad oggetto l’esecuzione delle prestazioni specialistiche 

in materia di ambiente, acustica e archeologia, connesse alle opere delle Olimpiadi 
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Milano Cortina 2026 in gestione alla società Infrastrutture Milano Cortina 2026 

S.p.A, in corso di esecuzione  

• Servizio di verifica ai fini della validazione, ai sensi dell’art. 26 del D.Lgs. 

50/2016, del Progetto Esecutivo relativo all’intervento “Cortina Sliding Centre - 

Lotto 2 - Riqualificazione Pista Eugenio Monti”, connesso alle Olimpiadi Milano 

Cortina 2026, in corso di esecuzione.  

  

E’ attualmente in fase di definizione e prossima pubblicazione la procedura aperta sopra 

soglia comunitaria con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla 

base del miglior rapporto qualità /prezzo per l’affidamento del servizio di verifica di progetti 

di fattibilità tecnica ed economica, definitivi ed esecutivi, anche ai fini della validazione, 

mediante accordo quadro con un solo operatore economico, connessi alle opere delle Olimpiadi 

Milano Cortina 2026 in gestione alla società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A.  

 

Con riferimento alle procedure di lavori si segnala che è stata svolta e conclusa la 

procedura aperta per i lavori per gli interventi preparatori per la riqualificazione della pista 

“Eugenio Monti” a Cortina d’Ampezzo (lotto 1 – strip out), con rimozione delle opere 

interferenti relative alla pista in disuso e ripristino delle aree, mediante procedura aperta, 

sottosoglia comunitaria, ai sensi degli artt. 60 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 con il criterio 

del prezzo più basso; i lavori sono attualmente in fase di conclusione.  

 

Per quanto riguarda il Lotto 2 e cioè i lavori di ricostruzione e riqualificazione vera e 

propria della suddetta pista “Eugenio Monti”, nelle more del perfezionamento 

dell’approvazione del Piano complessivo delle opere olimpiche che ne assicura l’integrale 

copertura, si è provveduto a quanto segue: 

− il 21 aprile 2023 è stato inoltrato, alla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea, 

l’avviso di pre-informazione di cui alla direttiva 2014/24/UE al fine di dare 

immediata informazione al potenziale mercato di riferimento, in vista della 

procedura di gara aperta con previsione di termini congrui per la ricezione delle 

offerte, con le modalità previste ex lege per la procedura aperta, nell’ottica di 

poter assicurare il raggiungimento dell’obiettivo olimpico in oggetto; 

− il 28 giugno 2023, previa determina commissariale n. 84 del 27 giugno 2023, è 

stata assicurata la pubblicazione sulla G.U.U.E. e sulla G.U.R.I. del bando di gara 

della procedura aperta, sopra soglia di rilevanza comunitaria ai sensi dell’art. 60 

del d.lgs. 50/2016 per l’affidamento dell’esecuzione dei lavori relativi alla 

riqualificazione della pista “Eugenio Monti” con il criterio dell’offerta 
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economicamente più vantaggiosa, fissando il termine per la presentazione delle 

offerte alla data 31 luglio 2023, tramite piattaforma telematica e con modalità 

delle sedute indicate dal disciplinare di gara ai sensi dell’art. 2 del D.L. n. 76/2020 

recante “Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale”, 

convertito con modificazioni dalla legge 120/2020 e ss.mm.ii.  
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4. ASPETTI ORGANIZZATIVI E GESTIONALI 

1. Assoggettamento al controllo della Corte dei conti 

 

In relazione agli aspetti organizzativi e gestionali della Società, si evidenzia come 

rilevante novità, rispetto alla precedente Relazione n. 1, tutte le attività derivanti 

dall’assoggettamento al controllo della Corte dei conti di cui si riporta di seguito innanzitutto 

la sequenza di atti con i quali tale controllo è stato attivato. 

 

La determinazione n. 109/2022 adottata dalla Sezione del Controllo sugli Enti della Corte 

dei conti nell’adunanza del 20 settembre 2022 ha riconosciuto che sussistono le condizioni per 

l’esercizio del controllo da parte della medesima Corte sulla Società, ai sensi dell’art. 12 della 

legge 21 marzo 1958, n. 259, concernente la partecipazione della Corte dei conti al controllo 

sulla gestione finanziaria degli enti cui lo Stato partecipa in via ordinaria. 

 

La succitata determinazione è stata inviata al Presidente del Consiglio dei ministri, 

nonché al Ministro delle infrastrutture e della mobilità sostenibili ed al Ministro dell’economia 

e delle finanze per l’emanazione del decreto di cui all’art. 3 della medesima legge n. 259/1958, 

dichiarativo della sottoposizione al controllo e conseguentemente è stato emanato il d.P.C.M. 

9 gennaio 2023 con il quale è stata sancita la sottoposizione della Società Infrastrutture Milano 

Cortina 2020-2026 S.p.A. al controllo della Corte dei conti. 

 

Il Consiglio di presidenza della Corte dei conti, nell’adunanza del 12 aprile 2023, ha 

deliberato di assegnare al Presidente di sezione Marcovalerio Pozzato le funzioni di Delegato 

titolare al controllo sulla gestione finanziaria della Società a norma dell’art. 12 della predetta 

legge a decorrere dalla data del provvedimento stesso e fino al 31 dicembre 2026, e, comunque, 

per gli esercizi finanziari 2023-2024-2025-2026. Nella medesima adunanza, il Consiglio di 

presidenza ha altresì deliberato di assegnare al Consigliere Adriano Gribaudo le funzioni di 

Delegato sostituto al controllo sulla gestione finanziaria della Società. 

 

Con la Determinazione del 18 maggio 2023, n. 57, la Corte dei conti ha definito le 

modalità di svolgimento del controllo e gli adempimenti cui la Società è tenuta al fine di 

consentire il corretto e regolare controllo, ai sensi delle pertinenti disposizioni della già citata 

legge n. 259/1958, a decorrere dall’esercizio finanziario 2023 e in particolare la Società, oltre 

a fornire tutti gli atti già perfezionati precedentemente, è stata chiamata a fornire alla Sezione 
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del controllo sugli enti della Corte gli atti seguenti entro i quindici giorni successivi dalla 

adozione e/o approvazione: 

 

- il bilancio d’esercizio, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, 

dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa, corredato dalle relazioni degli 

organi d’amministrazione e di controllo; 

- gli atti normativi ed organizzativi di rilievo generale e i pertinenti 

aggiornamenti;  

- gli atti generali ed i documenti contabili di qualsiasi natura adottati in corso di 

esercizio (fra cui, a fini indicativi, quelli aventi natura di atti di indirizzo, 

programmazione, previsione, variazione, assestamento, preconsuntivo e 

consolidamento), corredati, ove previsto, dai pertinenti pareri dell’organo di 

controllo;  

- i verbali e delle sedute del Consiglio di amministrazione e del Collegio 

sindacale;  

- le convenzioni, i contratti e gli atti di qualsiasi natura, idonei a produrre, anche 

se in modo indiretto ed eventuale, effetti economico-patrimoniali o finanziari di 

rilievo;  

- gli eventuali atti concernenti la costituzione, la partecipazione e la dismissione 

di enti, società ed altri organismi di diritto pubblico o privato. 

 

La determinazione, inoltre, prevede che il Collegio sindacale trasmetta alla Corte, entro 

quindici giorni dalla loro approvazione, i verbali delle sedute, nonché le relazioni 

eventualmente presentate in corso d’esercizio, i dati acquisiti, le raccomandazioni ed i giudizi 

formulati. 

 

Nella medesima determinazione è previsto altresì che la Presidenza del Consiglio dei 

ministri, il Ministero dell'economia e delle finanze e il Ministero delle infrastrutture e dei 

trasporti comunicheranno alla Corte dei conti, Sezione del controllo sugli enti, entro trenta 

giorni dalla loro adozione, i provvedimenti rilevanti eventualmente emessi, nell’esercizio dei 

poteri ad essi spettanti nei confronti della Società.  
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Inoltre, il magistrato della Corte dei conti delegato al controllo potrà, nel corso delle 

sedute degli organi di amministrazione e controllo e in qualunque altro momento, chiedere atti, 

documenti e assumere le informazioni necessarie per l’esercizio del controllo. 

 

Pertanto, a partire dalla data del 6 giugno u.s., la Società provvede al regolare e costante 

invio della documentazione richiesta, al fine di ottemperare agli adempimenti di cui alla 

sopracitata determinazione del 18 maggio 2023. 

2. Gestione e organizzazione del personale  

 

Facendo seguito a quanto illustrato nella Relazione n. 1 sull’impostazione e 

regolamentazione della gestione del personale, nel presente paragrafo si darà un aggiornamento 

sulla consistenza al 30 giugno 2023 del contingente di personale assunto nonché verrà dato 

riscontro ai verbali n.1/2023, acquisito a prot. Simico n. 248 del 20.01.2023, e n.2/2023, 

acquisito a prot. Simico n. 825 dell’8.3.2023, del Comitato per il Controllo Analogo. 

 

A tal fine, si allega il prospetto del fabbisogno complessivo della Società con previsione 

dei profili del personale dipendente e degli esperti/consulenti in cui ogni direzione generale 

della Società va ad articolarsi. Si specifica che nella tabella sono stati riportati in grassetto i 

profili già in servizio presso la Società o che entreranno in servizio entro il prossimo novembre 

2023, dando evidenza del funzionigramma attuale. Inoltre, si rappresenta che sono evidenziati 

in grassetto anche i profili relativi ai responsabili delle direzioni Tutela Aziendale, Relazioni 

Esterne, Affari Legali, Gare e Contratti, Monitoraggio Attuazione del Piano, le cui posizioni al 

momento sono ricoperte ad interim da responsabili di altre direzioni. 

 

Ad aggiornamento di quanto riferito con precedente la Relazione n. 1, si rappresenta che 

al 30 giugno 2023, a seguito di ulteriori Avvisi pubblicati l’organico della società è di: 

 

➢ 48 unità di personale assunto a tempo determinato dalla Società di livello dirigenziale 

e non dirigenziale (esclusi pertanto n. 2 tirocinanti e n. 2 apprendisti); 

➢ 14 incarichi di consulenze professionali affidate (più n.2 incarichi conferiti a personale 

della Pubblica Amministrazione come di seguito meglio riferito). 

 

Si aggiunge, per completezza, che tra le risorse umane esterne la Società si sta avvalendo 

anche di n. 3 unità appartenenti alla P.A., pertanto non rientranti nella fattispecie dei 

consulenti/esperti ma nella tipologia giuridica delle assegnazioni e collaborazioni per le quali 
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viene rilasciata dall’Amministrazione di appartenenza un’apposita autorizzazione ai sensi della 

normativa vigente per il comparto pubblico. In particolare, si tratta di una unità in assegnazione 

temporanea dal 26 aprile 2022 fino al 31 dicembre 2026, nonché di due unità in collaborazione 

autonoma e occasionale per periodi limitati, tra i 9 e i 12 mesi, ad oggi già in corso. 

Rispetto a questi due profili, si evidenzia che nella tabella allegata sono riportati nella 

voce “esperti gare e contratti”. 

 

Le 48 unità di personale assunto a tempo determinato dalla Società di livello dirigenziale 

e non dirigenziale alla data del 30 giugno 2023 risultano ripartiti per Direzioni e Aree 

Funzionali secondo l’organigramma seguente: 

 

 
 

Ciò premesso, si rappresenta che la Società rispetta gli obblighi di assunzione previsti 

dalla legge 12 marzo 1999, n.68, recante “Norme per il diritto al lavoro dei disabili” e, pertanto, 

già alla quindicesima assunzione, ossia alla prima soglia limite prevista dalla norma, è stato 

ottenuto, attraverso gli organi regionali preposti, il collocamento mirato per l’inserimento in 

organico di n. 1 (una) risorsa con il possesso di certificazione di disabilità riconosciuta. 

 

Per quanto riguarda le informazioni richieste circa le fasi e gli atti inerenti 

all’individuazione e contrattualizzazione delle consulenze e collaborazioni esterne, ossia 

riguardanti gli esperti non rientranti nel personale dipendente della Società, si premette che 

nella “Sezione amministrazione trasparente” del sito della Società sono pubblicati tutti i dati e 

le informazioni di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, “Riordino della disciplina 
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riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle 

pubbliche amministrazioni”, revisionato e semplificato dal decreto legislativo n. 97 del 25 

maggio 2016 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della 

corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del 

decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 

124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”. In particolare, trattasi 

della pagina specifica dedicata: https://www.simico.it/consulenti-e-collaboratori-2/ 

 

Ciò premesso, per immediata lettura del Comitato per il Controllo Analogo, si riporta nella 

tabella sottostante l’elenco dei consulenti e collaboratori esterni aventi rapporto in essere con 

la Società alla data del 30 giugno 2023, precisando che n. 2 esperti esterni presenti presso la 

Società nel periodo della precedente Relazione n. 1, hanno successivamente lasciato l’incarico, 

e che successivamente al 15 maggio 2023, non è intervenuto alcun nuovo contratto. Pertanto, 

risultano attualmente in essere n.16 incarichi esterni (comprensivi di n.2 incarichi conferiti a 

personale della Pubblica Amministrazione) di cui sul totale di n.21 previsti dal fabbisogno. A 

riguardo, di seguito sono evidenziate, in tabella, le rispettive date di inizio e termine, l’oggetto 

dell’incarico ed il compenso annuale in euro al netto di I.V.A. e cassa previdenziale. 

 

Tabella consulenti e collaboratori esterni 
NOME INIZIO TERMINE TIPOLOGIA OGGETTO 

DELL’INCARICO 

COMPENSO 

ANNUALE  

EURO 

netto IVA e cassa 

previdenziale 

Andrea 

Cusmai 

24-06-2022 31-12-2026 p.iva consulenza in appalti 

pubblici, contenzioso, 

contrattualistica sia di natura 

societaria, privatistica, 

accordi tra pubbliche 

amministrazioni ed enti 

equiparati, ivi comprese le 

attività propedeutiche, 

ovvero procedimentali 

amministrative 

35.577,00  

Lamberto 

Luciano 

Griffini 

22-07-2022 22-07-2024 p.iva consulenza in attività di 

elaborazione e valutazione 

di proposte tecnico-

progettuali e 

nell’espletamento dei relativi 

iter procedurali e nelle 

attività di monitoraggio 

38.462,00  
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Roberto 

Rossetto 

22-07-2022 22-07-2024 p.iva consulenza in attività di 

elaborazione di proposte 

tecnico-progettuali e 

nell’espletamento dei relativi 

iter procedurali 

38.462,00  

Alberto 

Valerio 

Selleri 

22-07-2022 22-07-2024 co.co.co attività di collaborazione per 

la valutazione di proposte 

tecnico-progettuali, 

nell’espletamento dei relativi 

iter procedurali e nelle 

attività di monitoraggio, 

 40.000,00  

Angelo 

Argento 

01-09-2022 31-12-2026 p.iva consulenza in materia di 

normativa anticorruzione, 

risk management ed in 

particolare nella disciplina di 

cui al decreto legislativo 

231/2001 

35.577,00  

Antonello 

Sperati 

15-09-2022 30-09-2023 p.iva consulenza in progettazione 

impiantistica, supportando la 

società nell’elaborazione di 

proposte tecnico-progettuali 

e nell’espletamento dei 

relativi iter procedurali 

36.000,00  

Stefano 

Quattrini 

15-09-2022 30-09-2026 p.iva consulenza in progettazione 

impiantistica, supportando la 

società nell’elaborazione di 

proposte tecnico-progettuali 

e nell’espletamento dei 

relativi iter procedurali 

36.000,00  

Valentina 

Tinnirello 

15-09-2022 30-09-2023 p.iva consulenza in attività di 

preventivazione e 

computazione degli 

interventi, la contabilità dei 

lavori, e la redazione dei 

capitolati tecnici di gara 

36.000,00  

Marco 

Urgenti 

15-09-2022 30-09-2026 p.iva consulenza, gestione e 

predisposizione di tutte le 

attività di valutazione e 

monitoraggio ambientale, 

integrando la propria attività 

anche attraverso l’utilizzo di 

Sistemi Informativi 

Territoriali (GIS) e la 

creazione di Banche Dati 

Territoriali 

36.000,00  

Francesco 

Di Iullo 

15-09-2022 30-09-2023 p.iva consulenza in materia di 

progettazione strutturale e 

geotecnica 

36.000,00  
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Oreste 

Carpenzano 

05-12-2022 05-12-2024 co.co.co attività di collaborazione, 

consulenza e supporto alla 

direzione scientifica, 

attraverso studio e 

approfondimenti, legate allo 

sviluppo delle attività di 

progettazione inerenti al 

piano degli interventi 

funzionali all’evento 

“Giochi olimpici e 

paralimpici invernali Milano 

Cortina 2026”. 

30.000,00  

Gianluca 

Del 

Giudice 

01-02-2023 31-12-2026 p.iva consulenza in materia 

fiscale, societaria e 

finanziaria 

24.038,00  

Sofia 

Valloni 

20-03-2023 31-12-2026 p.iva consulenza in materia 

informatica e di 

digitalizzazione dei processi 

28.846,00  

Massimo 

Calderara 

15-05-2023 31-12-2026 p.iva consulenza in materia di 

impianti a fune 

30.000,00  

Paolo 

Scarabello 

20-03-2023 31-12-2023 Collaborazione 

da lavoro 

autonomo 

occasionale 

supporto tecnico 

amministrativa per i 

controllo art. 80 d.lgs 

50/2016 per Cortina Sliding 

Center 

5.000,00 

Valentina 

Dal Mas 

10-05-2023 10-05-2024 Collaborazione 

da lavoro 

autonomo 

occasionale 

supporto tecnico 

amministrativa per i 

controllo art. 80 d.lgs 

50/2016 per Cortina Sliding 

Center 

5.000,00 

 

Dalla tabella emergono le due tipologie di conferimento/contratto utilizzate: partita iva e 

collaborazione coordinata e continuativa.  

 

Per quanto riguarda la selezione degli esperti esterni da contrattualizzare a partita I.V.A. 

e a collaborazione coordinata e continuativa, si rammenta che, come per il reclutamento del 

personale dipendente, la Società assicura la modalità, prevista dal regolamento, dell’avviso 

pubblico con commissione di valutazione delle candidature. 

 

Gli avvisi ed i relativi esiti nonché i curricula degli esperti sopra elencati, sono tutti resi 

pubblici e visionabili sul sito della Società e, pertanto, accessibili al Comitato per il Controllo 

Analogo. Specificato ciò, si riportano di seguito i format adottati per gli atti, in ordine 

corrispondente alle fasi procedurali, relativamente a: 

(A) determina per la costituzione delle commissioni; 

(B) verbale di accertamento della regolarità delle candidature 
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(C) verbale n. 1 di insediamento della commissione e di verifica requisiti minimi 

necessari dei candidati; 

(D) dichiarazione assenza conflitto di interessi; 

(E) verbale n. 2 della Commissione di selezione del candidato ritenuto maggiormente 

rispondente ai requisiti minimi richiesti dall’avviso pubblico; 

(F) conferimento di incarico per tipologia a partita IVA; 

(G) conferimento di incarico per collaborazione coordinata e continuativa. 

 

 

(A) format di determina per la costituzione delle commissioni 

 

DETERMINA PER LA COSTITUZIONE DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE 

PER L’AFFIDAMENTO DI N.1 INCARICO DI ESPERTO IN MATERIA DI IMPIANTI A 

FUNE A SUPPORTO DELLA DIREZIONE TECNICA - CODICE SIMICO_EXT/13/2023.    

 

AVVISO PUBBLICO DEL xxxxxxx 

 

L’AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE 
 

Visto l’organigramma della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A., approvato 

dal Consiglio di Amministrazione della Società nella seduta del 10 dicembre 2021;  

Visto il regolamento per la procedura di affidamento di incarichi ad esperti e collaboratori 

esterni all’organico dipendente della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A., 

approvato dal Consiglio di Amministrazione della Società nella medesima seduta del 10 

dicembre 2021;  

Visto in particolare il paragrafo 4 del sopracitato Regolamento, concernente la descrizione del 

processo per il conferimento degli incarichi ad esperti e consulenti; 

Visto l’avviso per il conferimento di n. 1 incarico di esperto in xxxxxxxxxxxxxx pubblicato il 

xxxxxxxxxxxx sulla sezione Amministrazione Trasparente/consulenti-e-collaboratori del sito 

della Società all’indirizzo www.simico.it; 

Considerato che i termini per la presentazione delle candidature sono scaduti in data 20 aprile 

2023;  

Visto il verbale del 21 aprile 2023 con cui sono state accertate le candidature pervenute entro i 

termini previsti dall’avviso;  

Ritenuto di dover procedere alla costituzione della Commissione per la valutazione delle 

candidature pervenute in relazione all’incarico (uno) di esperto codice SIMICO/EXT/13/2023, 

di cui all’Avviso sopra citato; 

Visto il curriculum vitae di xxxxxxxxxxxx, Dirigente Responsabile della Direzione 

xxxxxxxxxxx della Società Infrastrutture Milano Cortina 2026 S.p.A.; 
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Visto il curriculum vitae xxxxxxxxxxxx, Quadro della Direzione xxxxxxxxxxxxx della Società 

Infrastrutture Milano Cortina 2026 S.p.A.; 

Visto il curriculum vitae di xxxxxxxxxxx, Impiegato Direttivo della Direzione Affari Generali, 

Amministrazione e Risorse Umane della Società Infrastrutture Milano Cortina 2026 S.p.A.;  

DETERMINA 

Di costituire la Commissione di valutazione delle candidature pervenute relativamente al 

profilo SIMICO/EXT/xx/xxxx, di cui all’Avviso per il conferimento di n.1 incarico di Esperto 

xxxxxxxx, pubblicato il xxxxxxxxxxxx. La Commissione è composta come di seguito indicato: 

o Presidente (Direttore dell’area di pertinenza o Direttore dell’area risorse umane); 

o Componente (Quadro dell’area di pertinenza) 

o Componente (A1 responsabile HR) 

Per il Presidente e per i Componenti della Commissione di valutazione non è previsto alcun 

compenso né gettone di presenza per le attività svolte nell’ambito della procedura di selezione. 

Di incaricare predetta Commissione alla valutazione delle candidature pervenute, nel rispetto 

di quanto previsto dal regolamento e dall’Avviso pubblico che qui si intendono integralmente 

richiamati. Nella seduta di insediamento, il Presidente della Commissione è incaricato di 

raccogliere le dichiarazioni di inconferibilità ed incompatibilità di cui al d.lgs 39/2013. 

Data. Firma ______________________________ 

 

 

(B) verbale di accertamento della regolarità delle candidature (SIMICO) 

 

VERBALE DI ACCERTAMENTO DELLE CANDIDATURE PERVENUTE  

AVVISO PER L’AFFIDAMENTO DI N. 5 INCARICHI DI ESPERTO A SUPPORTO 

DELLA DIREZIONE TECNICA, N. 1 INCARICO DI ESPERTO A SUPPORTO DELLA 

DIREZIONE AFFARI GENERALI AMMINISTRAZIONE E RISORSE UMANE – CODICI 

SIMICO_EXT/XX/XXXX; SIMICO_EXT/XX/XXXX;  

 

Visto l’organigramma della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A., approvato 

dal Consiglio di Amministrazione della Società nella seduta del 10 dicembre 2021;  

Visto il regolamento per il conferimento di incarichi ad esperti e collaboratori, in relazione alle 

esigenze della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A., approvato dal Consiglio 

di Amministrazione della Società nella seduta del 23 marzo 2022;  

Visto in particolare il paragrafo 4 del sopracitato Regolamento, concernente la descrizione della 

procedura per il conferimento degli incarichi;   

Visto l’avviso per l’affidamento di n. 5 (cinque) incarichi di esperto a supporto della Direzione 

Tecnica e n. 1 (uno) incarico di esperto a supporto della Direzione Affari Generali 

Amministrazione, Risorse Umane, pubblicato il 24 maggio 2022 sulla sezione 

Amministrazione Trasparente / Consulenti e Collaboratori del sito della Società all’indirizzo 

www.simico.it, per i profili di seguito specificati:   

1. n. 1 esperto in materia xxxxxxxxx – Codice SIMICO_EXT/xx/xxx;    

2. n. 1 esperto in materia xxxxxxxxxx – Codice SIMICO_EXT/xx/xxx;   
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Considerato che i termini per la presentazione delle candidature sono scaduti in data 

xx/xx/xxxx alle ore xxxx;   

si accerta che 

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 3 dell’Avviso per l’affidamento in oggetto, sono pervenute 

all’indirizzo pec della Società entro le ore 12:00 del 31 maggio 2022 le seguenti candidature:  

  

Cognome e Nome  codice avviso      

     

     

     

     

     

Data _______________ Direttore Segreteria Generale 

 

 

 

(C) verbale n. 1 di insediamento della commissione e di verifica requisiti minimi necessari 

dei candidati 

 

AVVISO xx/xxxx DEL xx/xx/xxxx 

VERBALE N. 1 del XX/XX/XXXX 

Il giorno xx/xx/xxxx, alle ore xxxx, con collegamento da remoto sulla piattaforma Teams, si è 

riunita la Commissione esaminatrice nominata con determina dell’Amministratore Delegato in 

data xx/xx/xxxx per la valutazione delle candidature pervenute nell’ambito dell’Avviso in 

epigrafe relativamente ai seguenti profili:  

SIMICO_EXT/xx/xxxx: n.1 esperto in materia xxxxxxx;  

SIMICO_EXT/03/2022: n. 1 esperto in xxxxxxxxxxx;  

La Commissione, nominata con determina sopra richiamata, risulta così composta:  

Presidente (Direttore area di pertinenza per materia - Società) 

Componente (direttore o quadro – Società) 

Componente (quadro – Società) 

Il Presidente, constatata la presenza dei Componenti, dichiara aperta la seduta.  

Preliminarmente, il Presidente, sulla base del verbale di accertamento (Allegato 1) delle 

candidature pervenute entro le ore xxx del giorno xxxxxxxx, informa la Commissione che il 

numero delle candidature pervenute per i sopracitati profili è pari a xx, di cui n. xx per il profilo 

SIMICO_EXT/xx/xxxx e n. xx per il profilo SIMICO_EXT/xx/xxxx.  

Conseguentemente, la Commissione deve procedere, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 

4.3 del Regolamento concernente la procedura per il conferimento di incarichi ad esperti e 

collaboratori, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 23 marzo 2022, a verificare 

il possesso dei requisiti richiesti che consentono la partecipazione alla procedura e la 

convocazione al colloquio conoscitivo dei candidati.  
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Il Presidente ricorda a tutti i presenti che sono tenuti al rispetto delle regole sul trattamento dei 

dati personali dei partecipanti al concorso, in accordo al d.lgs. 30 giugno 2003 n.196 e s.m.i. 

“Codice in materia di protezione dei dati personali”.  

Il Presidente invita la Commissione a prendere visione dell’elenco nominativi di coloro che 

hanno presentato le candidature.   

Ognuno dei membri, presa visione dell’elenco delle candidature, in conformità a quanto 

disposto dall’art.11 del d.P.R. 9 maggio 1994 n.487, espressamente dichiara che non sussistono 

situazioni di incompatibilità tra i medesimi e i concorrenti, ai sensi degli artt.51 e 52 c.p.c., 

come da dichiarazioni allegate al presente verbale (allegato 2).  

La Commissione procede quindi ad accertare il possesso dei requisiti richiesti per gli incarichi 

di seguito specificati:  

Per l’incarico di esperto in materia xxxxxxxxxxxx di supporto alla Direzione xxxxxxxxxxxx - 

Codice SIMICO_EXT/xx/xxxx, la Commissione dovrà accertare la presenza dei seguenti 

requisiti:  

• diploma di laurea magistrale in una delle seguenti classi: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx o 

lauree specialistiche o Lauree Vecchio Ordinamento equipollenti. Per i titoli di studio 

conseguiti all’estero è richiesta la dichiarazione di equipollenza ai sensi della vigente 

normativa in materia; 

• iscrizione al relativo albo professionale da almeno xxxxx anni, anche non consecutivi; 

• esperienza e competenza nella xxxxxxxxxxx, nello sviluppo di xxxxxxxxxxxxxxxx, x 

nell’ambito di xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.  

Dopo un’attenta valutazione, la Commissione all’unanimità stabilisce i criteri e le modalità di 

valutazione.   

In relazione alle disposizioni dell’avviso, la Commissione intende attribuire il seguente 

punteggio per ciascuno dei requisiti sottoelencati:  

Esperto in materia paesaggistica e urbanistica  fino a punti  

REQUISITI     

Diploma di laurea magistrale in una delle seguenti classi: xxxxxxxxxxxxxxx o 

lauree specialistiche o Lauree Vecchio Ordinamento equipollenti. Per i titoli di 

studio conseguiti all’estero è richiesta la dichiarazione di equipollenza ai sensi 

della vigente normativa in materia.  

30  

Iscrizione al relativo albo professionale da almeno xx anni, anche non 

consecutivi.  
20  

esperienza e competenza nella xxxxxxxxxxx, nello sviluppo di 

xxxxxxxxxxxxxxxx, x nell’ambito di xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx (n.d.r. 

dicitura corrispondente all’oggetto dell’avvisi) 

  

50  

Per l’incarico di esperto in xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx di supporto alla Direzione xxxxxxxxxx - 

Codice SIMICO_EXT/xx/xxxx, la Commissione dovrà accertare la presenza dei seguenti 

requisiti:  

• diploma di laurea magistrale in una delle seguenti classi: xxxxxxxxxxxxxxxx o lauree 

specialistiche o Lauree Vecchio Ordinamento equipollenti. Per i titoli di studio 
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conseguiti all’estero è richiesta la dichiarazione di equipollenza ai sensi della vigente 

normativa in materia;   

• iscrizione al relativo Ordine/Albo professionale da almeno xx anni anche non 

consecutivi;   

• esperienza pluriennale in xxxxxxxxxxxx con riguardo a xxxxxxxxxxxxxxx: 

xxxxxxxxxx.  

Esperto in xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx  fino a punti  

REQUISITI     

diploma di laurea magistrale in una delle seguenti classi: xxxxxxxxxxxxxxxx o 

lauree specialistiche o Lauree Vecchio Ordinamento equipollenti. Per i titoli di 

studio conseguiti all’estero è richiesta la dichiarazione di equipollenza ai sensi 

della vigente normativa in materia;   

30  

iscrizione al relativo Ordine/Albo professionale da almeno xx anni anche non 

consecutivi;   
20  

esperienza pluriennale in xxxxxxxxxxxx con riguardo a xxxxxxxxxxxxxxx: 

xxxxxxxxxx.  

  

50  

Per l’incarico di esperto xxxxxxxxxxx di supporto alla Direzione xxxxxxxxxxx Codice 

SIMICO_EXT/xx/xxxx, la Commissione dovrà accertare la presenza dei seguenti requisiti:  

• diploma di laurea magistrale xxxxxxxxxxxx o altre lauree specialistiche o Lauree 

Vecchio Ordinamento equipollenti. Per i titoli di studio conseguiti all’estero è richiesta 

la dichiarazione di equipollenza ai sensi della vigente normativa in materia;   

• iscrizione al relativo Ordine/Albo professionale da almeno xx anni, anche non 

consecutivi;   

• docenze e/o incarichi di consulenza nelle suindicate materie oggetto dell’attività 

richiesta.  

Esperto in xxxxxxxxxxxxxxxxxx  fino a punti  

REQUISITI     

diploma di laurea magistrale xxxxxxxxxxxx o altre lauree specialistiche o Lauree 

Vecchio Ordinamento equipollenti. Per i titoli di studio conseguiti all’estero è 

richiesta la dichiarazione di equipollenza ai sensi della vigente normativa in 

materia;   

30  

iscrizione al relativo Ordine/Albo professionale da almeno xx anni, anche non 

consecutivi;   
20  

docenze e/o incarichi di consulenza nelle suindicate materie oggetto dell’attività 

richiesta.  

50  

Ai fini della valutazione dell’idoneità dei candidati all’espletamento dei compiti specifici di 

cui alla presente procedura selettiva, la Commissione all’unanimità ritiene che il requisito 

dell’idoneità possa considerarsi posseduto solo ove il candidato abbia conseguito il punteggio 

minimo di 60 punti su 100. 
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In base alla graduatoria che sarà formulata alla conclusione della procedura di selezione, 

l’Amministrazione potrà poi procedere al conferimento dell’incarico nel rispetto delle 

prescrizioni contenute nell’avviso.  

A questo punto, la Commissione procede ad esaminare il curriculum vitae di ogni singolo 

candidato inviato per gli incarichi Codice SIMICO_EXT/xx/xxxx e SIMICO_EXT/xx/xxxx. 

Terminate le operazioni di accertamento dei requisiti, la Commissione decide all’unanimità di 

convocare al colloquio conoscitivo i seguenti candidati con indicazione della programmazione 

del calendario, dando mandato al Presidente di procedere alla convocazione dei candidati, 

tramite comunicazione via PEC:  

Cognome e Nome  codice avviso  Requisiti richiesti  Data Colloquio  

    

    

    

    

La Commissione termina i lavori alle ore xxxxxx   

Letto, approvato e sottoscritto  

Allegati:  

Allegato 1: Verbale accertamento candidature pervenute;  

Allegato 2: dichiarazioni che non sussistono situazioni di incompatibilità tra i medesimi e i 

concorrenti, ai sensi degli artt.51 e 52 c.p.c.,  

Firme: Presidente   Componente  Componente 

 

 

(D) dichiarazione assenza conflitto di interessi 

 

DICHIARAZIONI DI NON SUSSISTENZA SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITÀ E 

INCONFERIBILITÀ 

Il/La sottoscritto/a …................................. nato/a …................ il …............. ai fini della 

partecipazione alla commissione in data XXXXXXXX. 

DICHIARA 

quale membro della Commissione di non incorrere in alcuna delle cause di inconferibilità e di 

incompatibilità, nei confronti dei Concorrenti, ai sensi del D.lgs. 39/2013.  

Il/La sottoscritto/a si impegna, altresì, a comunicare tempestivamente eventuali variazioni del 

contenuto della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione 

sostitutiva. DATA  IL/LA DICHIARANTE 
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(E) verbale n. 2 della commissione di selezione del candidato ritenuto maggiormente 

rispondente ai requisiti minimi richiesti dall’avviso pubblico 

 
AVVISO xx/xxxxx DEL xx/xx/xxxx 

 VERBALE N.2 del xx/xx/xxxx  

Il giorno xxxxxx, alle ore xxxxxxxxx, con collegamento da remoto sulla piattaforma Teams, si 

è riunita la Commissione esaminatrice dell’avviso in epigrafe.  

La Commissione, nominata con determina dell’Amministratore Delegato in data xxxxxxxxx, 

risulta così composta:  

Presidente  xxxxxxxxxxx (direttore – Simico) 

Componente xxxxxxxxxxxx (direttore o quadro – Simico) 

Componente xxxxxxxxxxxx (quadro – Simico) 

Il Presidente, constatata la presenza dei Componenti, dichiara aperta la seduta.  

La Commissione procede secondo le modalità previste dall’avviso per la selezione, mediante 

esame del curriculum vitae e colloquio, finalizzata all’individuazione dei seguenti profili:  

SIMICO_EXT/xx/xxxxx: n.1 incarico per esperto in materia xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx a 

supporto della Direzione xxxxxxxxxxxxxxx;  

SIMICO_EXT/xx/xxxx: n.1 incarico per esperto in xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx a supporto 

della Direzione xxxxxxxxxxxx;  

Il Presidente richiama in via preliminare le modalità operative stabilite dalla Commissione 

nella prima riunione del xxxxxxxxxx per l’attribuzione dei punteggi dei requisiti indicati 

nell’avviso, come riportato nel Verbale n.1, ricordando altresì il criterio concordato nella 

precedente riunione secondo cui, ai fini della valutazione dell’idoneità dei candidati 

all’espletamento dei compiti specifici di cui alla presente procedura selettiva, la Commissione 

all’unanimità ha ritenuto che il requisito dell’idoneità possa considerarsi posseduto solo ove il 

candidato abbia conseguito il punteggio minimo di 60 punti su 100.  

La Commissione procede, quindi, al colloquio conoscitivo dei candidati, secondo l’ordine di 

convocazione deciso nella suddetta riunione del xxxxxxx tramite comunicazione trasmessa via 

PEC, precisando che la videoconferenza, ancorché accessibile tramite un unico link di 

collegamento informatico, è aperta ad un solo candidato alla volta.  

La Commissione procede quindi all’audizione in videoconferenza, con modalità telematiche 

stabilite dalla normativa vigente, dei n. xx candidati da valutare per il profilo indicato, a partire 

dalle ore xxxx.  

Completate le audizioni per i profili SIMICO_EXT/xx/xxxx e SIMICO_EXT/xx/xxxx, la 

Commissione procede, sulla base di ulteriore analisi dei CV e documenti presentati dai 

candidati, alla valutazione dei requisiti e all’attribuzione dei punteggi, in base alle modalità 

concordate e stabilite nella suddetta riunione del xxxxxx e di seguito riportate per comodità di 

lettura:  

Per il profilo incarico per esperto in xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx – Codice 

SIMICO_EXT/xx/xxxxx  

Esperto in materia xxxxxxxxx  fino a punti  
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Diploma di laurea magistrale in una delle seguenti classi: xxxxxxxxxxxxxxxxxx 

o lauree specialistiche o Lauree Vecchio Ordinamento equipollenti. Per i titoli di 

studio conseguiti all’estero è richiesta la dichiarazione di equipollenza ai sensi 

della vigente normativa in materia.   

30  

Iscrizione al relativo albo professionale da almeno xx anni, anche non 

consecutivi.   
20  

esperienza e competenza nella xxxxxxxxxxx, nello sviluppo di 

xxxxxxxxxxxxxxxx, x nell’ambito di xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx (n.d.r. 

dicitura corrispondente all’oggetto dell’avvisi) 

50  

  

Esperto in materia paesaggistica e urbanistica   Candidato 

Xxxxxxxxxxxx 

punti 

Candidato 

Xxxxxxxxxxx 

punti 

Diploma di laurea magistrale in una delle seguenti classi: 

xxxxxxxxxxxxxxxxxx o lauree specialistiche o Lauree Vecchio 

Ordinamento equipollenti. Per i titoli di studio conseguiti 

all’estero è richiesta la dichiarazione di equipollenza ai sensi 

della vigente normativa in materia.   

  

Iscrizione al relativo albo professionale da almeno xx anni, 

anche non consecutivi.   
  

esperienza e competenza nella xxxxxxxxxxx, nello sviluppo di 

xxxxxxxxxxxxxxxx, x nell’ambito di 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx (n.d.r. dicitura 

corrispondente all’oggetto dell’avvisi) 

  

  

Per il profilo esperto in xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx – Codice SIMICO_EXT/xx/xxxxx 

Esperto in xxxxxxxxxxxxxxxxxxx  fino a punti   

REQUISITI       

Diploma di laurea magistrale in una delle seguenti classi: xxxxxxxxxxxxx o lauree 

specialistiche o Lauree Vecchio Ordinamento equipollenti. Per i titoli di studio 

conseguiti all’estero è richiesta la dichiarazione di equipollenza ai sensi della 

vigente normativa in materia.   

30  

Iscrizione al relativo Ordine/Albo professionale da almeno xx anni anche non 

consecutivi.   
20  

Docenze e/o incarichi di consulenza nelle suindicate materie oggetto dell’attività 

richiesta. 

   

50  

 

Esperto in xxxxxxxxxxxxxxx  Candidato 

Xxxxxxxx 

punti 

REQUISITI       
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Diploma di laurea magistrale classe xxxxxxxxxx o altre lauree specialistiche o 

Lauree Vecchio Ordinamento equipollenti. Per i titoli di studio conseguiti 

all’estero è richiesta la dichiarazione di equipollenza ai sensi della vigente 

normativa in materia;   

 

Iscrizione al relativo Ordine/Albo professionale da almeno xx anni, anche non 

consecutivi;   
 

Docenze e/o incarichi di consulenza nelle suindicate materie oggetto dell’attività 

richiesta.   

 

Al termine dei lavori, la Commissione, coerentemente con i dettami del bando e i criteri di 

valutazione individuati, dichiara   

Riguardo al profilo SIMICO_EXT/xx/xx per n.1 ESPERTO IN MATERIA 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx:  

o Candidato vincitore: xxxxxxxxxxxxxxx, con punti xx 

o Candidato idoneo: xxxxxxxxxxxxx, con punti xx 

 

Riguardo al profilo SIMICO_EXT/xx/xxxx per n.1 ESPERTO IN 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx:  

o Candidato vincitore: xxxxxxxxxxxx, con punti xx 

o Candidato idoneo: ------------ 

 

Letto, approvato e sottoscritto – Presidente Componente Componente 

 

 

(F) conferimento di incarico per tipologia a partita IVA; 

 

 

CONTRATTO DI LAVORO AUTONOMO DI NATURA PROFESSIONALE 

(d’ora in avanti per brevità “Contratto”) 

Tra 

Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A., con sede legale in Roma, al Viale 

delle Olimpiadi n. 61 (00135), codice fiscale 16406341004 – n. REA. RM – 1655339, P.E.C. 

protocollo@pec.infrastrutturemilanocortina2026.it, rappresentata dall’Amministratore 

Delegato e Direttore Generale Ing. Luigivalerio Sant’Andrea (di seguito per brevità “SIMICO” 

o “Committente”) 

E 

XXXXXX, nato a xxxxxx il xxxxxxxx ed ivi residente e professionalmente domiciliato 

ai fini del presente Contratto in xxxxxxxxxxxxxx, cod. fisc. xxxxxxxxxxxxxxxx, P.IVA 

xxxxxxxxxxxxxx, P.E.C. xxxxxxxxxxxxxxxxxxx (di seguito per brevità “xxxxxxx” o 

“Professionista”); 

nel proseguo congiuntamente denominati “le Parti”. 

Premesse: 
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a) SIMICO è una società in house – partecipata dai Ministeri dell'economia e delle 

finanze e delle infrastrutture e dei trasporti nella misura del 35 per cento 

ciascuno, dalla Regione Lombardia e dalla Regione Veneto nella misura del 10 

per cento ciascuna, dalle Province autonome di Trento e di Bolzano nella misura 

del 5 per cento ciascuna – il cui scopo statutario è la progettazione, nonché la 

realizzazione, quale centrale di committenza e stazione appaltante, delle opere 

infrastrutturali, oltre che di quelle relative ad impianti sportivi, funzionali 

all’evento “Giochi olimpici e paralimpici invernali Milano Cortina 2026”, 

secondo quanto previsto da appositi decreti e norme primarie correlate; 

b) ai sensi dell’articolo 3, comma 9, del Decreto-legge 11 marzo 2020, n. 16, 

convertito con modificazioni dalla Legge 8 maggio 2020, n. 31, “Per le sue 

esigenze, la Società stipula contratti di lavoro autonomo e di lavoro 

subordinato”; 

c) in data 23/03/2022 il Consiglio di Amministrazione della Società ha approvato 

il “Regolamento per il conferimento di incarichi ad esperti e collaboratori”; 

d) con Avviso n. xxxxxxxx pubblicato il xxxxxxxxxxxxx sul proprio portale 

istituzionale (https://www.simico.it/consulenti-e-collaboratori/), SIMICO, in 

mancanza di apposito personale interno da dedicare, ha indetto una procedura 

selettiva per l’individuazione, tra gli altri profili professionali e per quanto qui 

direttamente rileva, di n. 1 “esperto in xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx”; 

e) xxxxxxxxxxxxxxx ha inviato la propria candidatura nei tempi e nei modi 

richiesti dall’Avviso di cui al precedente punto;   

f) la Commissione di valutazione appositamente costituita si è riunita per valutare 

le candidature pervenute relativamente al menzionato profilo di esperto, a 

seguito della cui valutazione xxxxxxxxxxx è risultato idoneo ad assumere 

l’incarico, avendo la preparazione e le conoscenze necessarie per fornire il 

supporto richiesto; 

g) il rapporto esclude ogni vincolo di subordinazione del Professionista ed ogni 

ingerenza della Committente in merito alle modalità e ai tempi di esecuzione 

delle prestazioni, salvo il necessario coordinamento con la Direzione aziendale 

competente; 

h) xxxxxxxxxxxxxx è titolare di partita IVA, specificata in epigrafe; 

i) le Parti sono, quindi, concordi nel voler concludere il presente Contratto, con 

cui intendono disciplinare ogni rapporto inerente alla prestazione di attività di 

consulenza da parte dell’Esperto, nei limiti ed alle condizioni di seguito 

puntualmente definite. 

Tutto ciò premesso, tra le Parti, 

SI CONVIENE QUANTO SEGUE: 

Articolo 1 - Valore delle premesse e norme regolatrici 

Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del Contratto ed hanno valore di 

patto.  
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L’interpretazione, l’esecuzione e la risoluzione del Contratto sono regolate, in via 

gradata: 

a) dalle clausole del Contratto; 

b) dal codice civile italiano vigente e dalle altre disposizioni normative in materia di 

contratti di diritto privato, in particolare dagli articoli 1321 e seguenti e 2227 e 

seguenti cod. civ.; 

c) dalle norme di legge non espressamente richiamate in precedenza aventi efficacia 

imperativa.  

Ogni modifica e/o integrazione del Contratto e delle sue premesse dovrà risultare, a pena 

di nullità, da atto sottoscritto dalle Parti come in epigrafe identificate. 

Articolo 2 – Oggetto e modalità di esecuzione 

Nell’ambito del presente incarico, il Professionista agirà come Esperto di supporto alla 

Direzione xxxxxxxxxxxxxxxxxxx, particolarmente con attività di studio, ricerca e consulenza 

in xxxxxxxxxxxxxxxxxx relativamente a xxxxxxxxxxxxxxxxxxx ivi comprese le attività 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx, connesse a quelle testé indicate. 

Il Professionista si impegna ad eseguire le prestazioni oggetto dell’incarico 

personalmente, senza alcun vincolo di subordinazione né obbligo di orario, in piena autonomia 

organizzativa e tecnica, restando inteso che per esigenze di coordinamento sarà previsto uno 

stretto raccordo con la dirigente responsabile dell’Area xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. 

Nello svolgimento del proprio incarico, il professionista si impegna ad attenersi 

rigorosamente al rispetto delle prescrizioni del Codice Etico e di Comportamento di SIMICO, 

nonché a comunicare al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 

della Committente ogni atto o fatto relativo allo svolgimento del proprio incarico che possa 

rappresentare potenzialmente un illecito ai sensi della vigente normativa anticorruzione. 

Articolo 3 – Durata 

Il presente Contratto ha validità ed efficacia dalla data di sua sottoscrizione e fino al 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx, con esclusione di qualunque tacito rinnovo. 

Ciascuna delle Parti, ai sensi dell’art. 1373 cod. civ., potrà recedere liberamente in corso 

di esecuzione del Contratto e quindi prima della scadenza di cui al capoverso precedente, 

dandone preavviso scritto all’altra, con raccomandata a/r o Posta Elettronica Certificata, 

almeno 15 giorni prima. In caso di recesso anticipato, il Professionista avrà diritto a percepire 

le somme maturate fino a quel momento, esclusa ogni forma di indennizzo, di rimborso, e/o di 

risarcimento, fatto salvo il rimborso delle spese di trasferta debitamente autorizzate, come 

meglio indicato al successivo articolo 4. 

Articolo 4 – Corrispettivo 

Per l’esecuzione delle prestazioni professionali di cui al su esteso articolo 2, SIMICO 

riconosce al Professionista, ai sensi dell’articolo 5 del già citato Regolamento per il 

conferimento di incarichi ad esperti e collaboratori, un compenso annuo di € 

xxxxxxxxxxxxxxxx, comprensivo di contributi previdenziali ed assistenziali, oltre iva, per un 

totale complessivo, per l’intera durata dell’incarico, fissata al xxxxxxxxxxxxxxxx, pari ad a 

€.xxxxxxxxxxxxxx comprensivo di contributi previdenziali ed assistenziali, oltre iva. 
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Il pagamento verrà effettuato con cadenza bimestrale, previa trasmissione di apposita 

fattura elettronica da parte del Professionista al termine del periodo di riferimento, a mezzo 

bonifico bancario sulle coordinate ivi indicate.  

La liquidazione delle fatture avrà luogo entro 30 giorni data fattura. 

Articolo 5 – Riservatezza e proprietà 

Le informazioni, i concetti, le idee, i procedimenti, i metodi e/o i dati, anche tecnici, 

relativi all'esecuzione del presente Contratto sono considerati riservati e coperti da segreto, 

pertanto il Professionista assume l’obbligo di mantenere riservati tali dati e/o informazioni, ivi 

compresi quelle che transitano per le apparecchiature di elaborazione dati, di cui venga in 

possesso e, comunque, a conoscenza, e di non divulgarli in alcun modo a terzi e in qualsiasi 

forma e di non farne oggetto di utilizzazione a qualsiasi titolo per scopi diversi da quelli 

strettamente necessari all’esecuzione del Contratto. L’obbligo di cui al precedente periodo 

sussiste, altresì, relativamente a tutto il materiale originario o predisposto in esecuzione del 

presente Contratto; tale obbligo, tuttavia, non sussiste per i dati che siano o divengano di 

pubblico dominio. 

Resta inteso tra le Parti che gli atti e documenti di qualsivoglia natura elaborati dal 

Professionista nell’interesse di SIMICO sono di esclusiva proprietà della medesima. 

Articolo 6 – Risoluzione ed assenza di conflitto di interessi 

Il presente Contratto potrà essere risolto in tutti i casi di inadempimento di non scarsa 

importanza, ai sensi dell’art. 1455 cod. civ., previa diffida ad adempiere, mediante 

raccomandata A.R., entro un termine non superiore a 15 (quindici) giorni dal ricevimento di 

tale comunicazione. 

Il Professionista dichiara con la sottoscrizione del presente Contratto e sotto la propria 

responsabilità, l’insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse, ovvero 

di non aver alcun rapporto diretto o indiretto, per quanto nella sua attuale conoscenza, con 

soggetti coinvolti nei procedimenti richiamati al su esteso articolo 2, nonché di non avere 

rapporti di parentela o affinità con i dipendenti o altri dirigenti di SIMICO, ai sensi e per gli 

effetti dell’articolo 1, comma 9, lettera E della legge n. 190/2012 e s.m.i. 

Resta inteso che l’inadempimento da parte del Professionista agli obblighi individuati nel 

presente articolo e nel precedente articolo 5 costituisce causa di risoluzione di diritto del 

Contratto, ai sensi dell’art. 1456 cod. civ., salvo in ogni caso il diritto della Committente al 

risarcimento dei danni subiti. 

Articolo 7 - Foro competente 

Per tutte le controversie che dovessero insorgere tra le Parti in relazione alla 

interpretazione, esecuzione e risoluzione del Contratto sarà competente in via esclusiva il Foro 

di Roma. 

Articolo 8 – Trattamento dei dati personali 

Fermo quanto già previsto dal Regolamento di SIMICO sul conferimento degli incarichi 

ad esperti e collaboratori e dall’articolo 7 dell’Avviso di cui in premesse, le Parti sono 

consapevoli che ai sensi e per gli effetti di cui all’art 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del 

Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone 

fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati 
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e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati), la 

Committente, in quanto titolare del trattamento dei dati personali, ha fornito al Professionista 

l’informativa prevista dall’articolo 13 del Regolamento, specificamente comunicando a 

quest’ultimo i diritti spettanti in base agli articoli da 15 a 22 del predetto. Il trattamento dei dati 

del Professionista ad opera del titolare avviene ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 6, 

comma 1, lettera b, del Regolamento medesimo.  

Articolo 9 – Clausola finale 

Il presente Contratto costituisce manifestazione integrale della volontà negoziale delle 

Parti che hanno altresì preso piena conoscenza di tutte le relative clausole, avendone negoziato 

il contenuto, che dichiarano quindi di approvare specificamente singolarmente nonché nel loro 

insieme.  

Il Professionista è informato che la Committente è soggetta agli obblighi di informazione 

e trasparenza di cui al D. Lgs. n. 33/2013, come modificato dal d.lgs. n. 97/2016 e, pertanto, a 

seguito dell’accettazione dell’incarico con la sottoscrizione del presente Contratto provvederà 

alla pubblicazione sul sito aziendale delle informazioni richieste ai sensi di legge. 

Resta sin d’ora inteso fra le Parti che il Professionista con la sottoscrizione del presente 

Contratto si obbliga anche al rispetto del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex 

d.lgs. n. 231/2001 e s.m.i. e dei suoi allegati, tra cui il Piano Triennale di Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza (PTPCT), non appena verranno adottati dalla Committente. 

Il presente incarico è esente da registrazione fino al caso d’uso, ai sensi delle vigenti leggi 

fiscali e, ove ne venisse chiesta la registrazione, sarà assoggettata al pagamento dell’imposta 

fissa, giusto il disposto dell’art. 40 del D.P.R. n. 131/1986. 

Letto, confermato, sottoscritto. Le Parti: ___________________________ 

 

 

 

(G) conferimento di incarico per collaborazione coordinata e continuativa 

 

CONTRATTO DI COLLABORAZIONE AUTONOMA COORDINATA E 

CONTINUATIVA 

(d’ora in avanti per brevità “contratto”)  

TRA 

Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A., con sede legale in Roma, al Viale 

delle Olimpiadi n. 61 (00135), codice fiscale 16406341004 – n. REA. RM – 1655339, P.E.C. 

protocollo@pec.infrastrutturemilanocortina2026.it, rappresentata dall’Amministratore 

Delegato e Direttore Generale Ing. Luigivalerio Sant’Andrea (di seguito per brevità 

“SIMICO” o “committente”); 

E 

xxxxxxxxxxxxxxxxxx, nato a xxxxxxxxxxxxxxxx il xxxxxxxxxxxxx, residente e 

professionalmente domiciliato ai fini del presente Contratto in xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx, 

codice fiscale xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx, e-mail xxxxxxxxxxxx (di seguito per brevità 

“Esperto” o “Collaboratore”); 
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nel proseguo congiuntamente denominati “le Parti”. 

PREMESSO CHE: 

− SIMICO è una società partecipata dai Ministeri dell'economia e delle finanze e delle 

infrastrutture e dei trasporti nella misura del 35 per cento ciascuno, dalla Regione Lombardia 

e dalla Regione Veneto nella misura del 10 per cento ciascuna, dalle Province autonome di 

Trento e di Bolzano nella misura del 5 per cento ciascuna, il cui scopo statutario è la 

progettazione, nonché la realizzazione, quale centrale di committenza e stazione appaltante, 

delle opere infrastrutturali, oltre che di quelle relative ad impianti sportivi, funzionali 

all’evento “Giochi olimpici e paralimpici invernali Milano Cortina 2026”, secondo quanto 

previsto da appositi decreti e norme primarie correlate; 

− per le proprie esigenze in termini di risorse umane agisce ai sensi dell’articolo 3, comma 9, 

del decreto-legge 11 marzo 2020, n. 16, convertito con modificazioni dalla legge 8 maggio 

2020, n.31, e successive modificazioni e integrazioni; 

− in data 23 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione della Società ha approvato il 

“Regolamento per il conferimento di incarichi ad esperti e collaboratori”; 

− con Avviso n. xxxxxxxxxx pubblicato il xxxxxxxxxxxxxxxxxx sul proprio portale 

istituzionale (https://www.simico.it/consulenti-e-collaboratori/), SIMICO, in mancanza di 

apposito personale interno da dedicare, ha indetto una procedura selettiva per 

l’individuazione, tra gli altri profili professionali e per quanto qui direttamente rileva, di n. 

1 esperto in xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx; 

− l’Esperto ha inviato la propria candidatura nei tempi e nei modi richiesti dall’Avviso di cui 

al precedente punto e, a seguito della valutazione delle candidature da parte della 

Commissione appositamente costituita, è risultato idoneo ad assumere l’incarico, per le 

competenze e le conoscenze necessarie al supporto richiesto; 

− il rapporto di cui al presente contratto ha natura di collaborazione autonoma coordinata e 

continuativa ai sensi dall’articolo 409 del Codice di procedura civile e dagli articoli 2222 e 

seguenti del Codice civile ed esclude ogni vincolo di subordinazione del collaboratore; 

− le Parti sono concordi nel voler stipulare il presente contratto con cui intendono disciplinare 

il rapporto inerente alla collaborazione autonoma coordinata e continuativa predetta, nei 

limiti ed alle condizioni di seguito definite; 

tutto ciò premesso 

tra le Parti 

SI CONVIENE QUANTO SEGUE: 

Articolo 1 - Valore delle premesse e norme regolatrici 

Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del contratto ed hanno valore di patto.  

L’interpretazione, l’esecuzione e la risoluzione del presente contratto di collaborazione 

autonoma coordinata e continuativa sono regolate dal contratto stesso, dall’articolo 409 del 

Codice di procedura civile, dagli articoli 2222 e seguenti del Codice civile nonché dalle 

ulteriori disposizioni di legge vigenti laddove applicabili. 

Ogni modifica e/o integrazione del contratto e delle sue premesse dovrà risultare, a pena di 

nullità, da atto sottoscritto dalle Parti come in epigrafe identificate. 
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Articolo 2 – Oggetto e modalità di esecuzione 

Con il presente contratto, la SIMICO conferisce al collaboratore l’incarico di agire in qualità 

di Esperto in xxxxxxxxxxxxxxxxxx, ivi compreso lo svolgimento di attività di 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx  , nell’espletamento dei relativi xxxxxxxxx e nelle 

attività di xxxxxxxxxxxxxxxxxx, a supporto della Direzione xxxxxxxxxxxxxx e in stretto 

coordinamento con la medesima. 

Il collaboratore si impegna ad eseguire personalmente l’incarico di cui al presente contratto, 

senza alcun vincolo di subordinazione né obbligo di orario, in piena autonomia organizzativa 

e tecnica, restando inteso che per esigenze di coordinamento agirà in stretto raccordo con il 

dirigente responsabile della predetta Direzione xxxxxxxxxxxxxxxxx. 

Per le comunicazioni inerenti allo svolgimento dell’incarico, la SIMICO conferisce in uso al 

collaboratore una casella di posta elettronica ordinaria. 

Nello svolgimento dell’incarico, il collaboratore si impegna ad attenersi rigorosamente al 

rispetto delle prescrizioni del Codice etico e di comportamento di SIMICO, nonché a 

comunicare al Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza della 

SIMICO ogni atto o fatto relativo allo svolgimento del proprio incarico che possa rappresentare 

potenzialmente un illecito ai sensi della vigente normativa anticorruzione. 

Articolo 3 – Durata 

Il presente contratto ha validità ed efficacia per la durata di xxxxxxxxxxxxx dalla data di 

sottoscrizione, e potrà essere rinnovato o prorogato, ma con esclusione di qualunque tacito 

rinnovo.  

Ciascuna delle Parti, ai sensi dell’art. 1373 cod. civ., potrà recedere liberamente in corso di 

esecuzione del Contratto e quindi prima della scadenza di cui al capoverso precedente, dandone 

preavviso scritto all’altra, con raccomandata a/r oppure tramite Posta Elettronica Certificata, 

almeno 15 giorni prima. In caso di recesso anticipato, il collaboratore avrà diritto a percepire 

le somme maturate fino a quel momento, esclusa ogni forma di indennizzo, di rimborso, e/o di 

risarcimento, come meglio indicato al successivo articolo 4. 

Articolo 4 – Corrispettivo 

A fronte della esecuzione dell’incarico di cui all’articolo 2, il collaboratore percepirà un 

compenso forfettario e omnicomprensivo annuale di €xxxxxxxxxxx , al lordo delle trattenute 

di legge, per un totale complessivo, relativo alla durata xxxxxxxxxxxxxx dell’incarico di cui 

all’articolo 3, pari a €xxxxxxxxxxxxx parimenti omnicomprensivo, a lordo delle trattenute di 

legge. 

La SIMICO corrisponderà al collaboratore le suddette spettanze in rate bimestrali mediante 

accredito su C/C bancario che verrà indicato dal collaboratore. 

Il rapporto del presente accordo ha ad oggetto, come indicato dal precedente articolo 2, una 

collaborazione a carattere continuativo e coordinato ed è assoggettato al regime fiscale vigente, 

in esclusione da IVA a norma dell’articolo 5, comma 2, del d.P.R. 633 del 1972. 

Il collaboratore, salvo che non risulti già iscritto, dovrà provvedere all’iscrizione alla Gestione 

separata INPS. 

Ai fini del corretto trattamento fiscale e previdenziale dei compensi che verranno corrisposti al 

collaboratore per il presente incarico, la SIMICO terrà conto unicamente di quanto dallo stesso 
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dichiarato. Qualora nel corso del presente contratto dovessero mutare i requisiti posseduti dal 

collaboratore, lo stesso è tenuto a dare immediata comunicazione alla SIMICO in modo che 

potrà essere applicato il corrispondente trattamento fiscale e contributivo senza che venga 

alterato in nessun caso il compenso di cui al presente articolo. 

Il corrispettivo così come sopra determinato, che il collaboratore riconosce essere 

proporzionale alla qualità e quantità dell’attività oggetto del presente incarico e pienamente 

remunerativo sotto ogni profilo, comprende e compensa ogni e qualsivoglia onere, anche se 

non specificatamente richiamato nel presente contratto, comunque necessario a garantire la 

prestazione e pertanto il collaboratore non avrà null’altro a pretendere né in corso di rapporto 

né successivamente alla scadenza o alla risoluzione per nessuna causale o ragione. 

Articolo 5 – Riservatezza e proprietà 

Le informazioni, i concetti, le idee, i procedimenti, i metodi e/o i dati, anche tecnici, relativi 

all'esecuzione del presente contratto sono considerati riservati e coperti da segreto, pertanto il 

collaboratore assume l’obbligo di mantenere riservati tali dati e/o informazioni, ivi compresi 

quelle che transitano per le apparecchiature di elaborazione dati, di cui venga in possesso e, 

comunque, a conoscenza, e di non divulgarli in alcun modo a terzi e in qualsiasi forma e di non 

farne oggetto di utilizzazione a qualsiasi titolo per scopi diversi da quelli strettamente necessari 

all’esecuzione del contratto. L’obbligo di cui al precedente periodo sussiste, altresì, 

relativamente a tutto il materiale originario o predisposto in esecuzione del presente contratto; 

tale obbligo, tuttavia, non sussiste per i dati che siano o divengano di pubblico dominio. 

Resta inteso tra le Parti che gli atti e documenti di qualsivoglia natura elaborati dall’esperto 

nell’interesse di SIMICO sono di esclusiva proprietà della medesima. 

Il collaboratore si impegna inoltre a non divulgare ed a mantenere il più stretto riserbo anche 

successivamente alla cessazione della collaborazione, in qualsiasi sede e ad astenersi 

dall’arrecare nocumento all’immagine della committente. 

Articolo 6 – Risoluzione ed assenza di conflitto di interessi 

Il presente contratto potrà essere risolto in tutti i casi di inadempimento di non scarsa 

importanza, ai sensi dell’art. 1455 cod. civ., previa diffida ad adempiere, mediante 

raccomandata a/r oppure tramite P.E.C., entro un termine non superiore a 15 (quindici) giorni 

dal ricevimento di tale comunicazione. 

Il collaboratore dichiara con la sottoscrizione del presente contratto e sotto la propria 

responsabilità, l’insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse, di cui 

alle pertinenti disposizioni del decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, recante “Disposizioni in 

materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e 

presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 

6 novembre 2012, n. 190”. 

Resta inteso che l’inadempimento da parte del collaboratore agli obblighi individuati nel 

presente articolo e nel precedente articolo 5 costituisce causa di risoluzione di diritto del 

contratto, ai sensi dell’art. 1456 cod. civ., salvo in ogni caso il diritto della SIMICO al 

risarcimento dei danni subiti. 
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Articolo 7 - Foro competente 

Per tutte le controversie che dovessero insorgere tra le Parti in relazione alla interpretazione, 

esecuzione e risoluzione del contratto sarà competente in via esclusiva il Foro di Roma. 

Articolo 8 – Trattamento dei dati personali 

Fermo quanto già previsto dal Regolamento di SIMICO sul conferimento degli incarichi ad 

esperti e collaboratori e dall’articolo 7 dell’Avviso di cui in premesse, le Parti sono consapevoli 

che ai sensi e per gli effetti di cui all’art 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento 

europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con 

riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che 

abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati), la SIMICO, in 

quanto titolare del trattamento dei dati personali, ha fornito al collaboratore l’informativa 

prevista dall’articolo 13 del Regolamento, specificamente comunicando a quest’ultimo i diritti 

spettanti in base agli articoli da 15 a 22 del predetto. Il trattamento dei dati del collaboratore ad 

opera del titolare avviene ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 6, comma 1, lettera b, del 

Regolamento medesimo.  

Articolo 9 – Clausola finale 

Il presente contratto costituisce manifestazione integrale della volontà negoziale delle Parti che 

hanno altresì preso piena conoscenza di tutte le relative clausole, avendone negoziato il 

contenuto, che dichiarano quindi di approvare specificamente singolarmente nonché nel loro 

insieme.  

Il collaboratore è informato che la SIMICO è soggetta agli obblighi di informazione e 

trasparenza di cui al d.lgs. n. 33/2013, come modificato dal d.lgs. n. 97/2016 e, pertanto, a 

seguito dell’accettazione dell’incarico con la sottoscrizione del presente contratto provvederà 

alla pubblicazione sul sito aziendale delle informazioni richieste ai sensi di legge. 

Resta sin d’ora inteso fra le Parti che il collaboratore con la sottoscrizione del presente contratto 

si impegna anche al rispetto del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex d.lgs. n. 

231/2001 e s.m.i. e dei suoi allegati, tra cui il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 

e della Trasparenza (PTPCT), non appena verranno adottati dalla committente. 

Letto, confermato, sottoscritto.  Le Parti: _____________________ 

 

 

Per tutto quanto sopra, come è desumibile dalla tipologia e dai contenuti degli atti 

riportati, tutta la procedura riguardante l’avviso pubblico e la nomina ed insediamento della 

Commissione, composta da personale interno alla Società e presieduta da direttori della Società 

stessa individuati per tipologia di materia, in caso di eventuale conflitto di interessi 

prontamente sostituito dal direttore dell’area risorse umane o altro direttore, corrispondono ai 

necessari principi di trasparenza, pubblicità e imparzialità così parimenti per le modalità 

espletamento dell’incarico e relative verbalizzazioni. 

 

Per quanto riguarda la relazione degli output conseguiti e raggiunti, si precisa che prima 

di ciascuna erogazione all’esperto su base bimestrale della quota parte del compenso, spettante 

come previsto dall’atto del conferimento/contratto, viene formalizzata la valutazione 
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bimestrale datata e sottoscritta dal Direttore dell’area a supporto della quale l’esperto sta 

collaborando; si è inteso in tal senso stabilire un monitoraggio dei risultati costante per tutta la 

durata dell’incarico e sulla resa periodica dello stesso. 

 

 

 

3. Sicurezza sul lavoro, sorveglianza sanitaria e polizze assicurative 

obbligatorie 

 

In sede di prima valutazione dei rischi, condotta in sinergia con Enbic Sicurezza, ossia 

l’ente paritetico nazionale costituito su iniziativa dei rappresentanti dei datori di lavoro ed i 

rappresentanti dei lavoratori firmatari del CCNL del “Terziario Avanzato” applicato dalla 

Società, come già anticipato nella Relazione n. 1, il rischio rilevato è stato ritenuto basso ed 

associabile ad un comune video-terminalista. 

 

Conseguentemente sono state espletate le indagini di mercato per l’individuazione del 

fornitore esterno per attività necessarie di supporto in materia di Sicurezza sul lavoro e in 

particolare di Rspp, stesura DVR, formazione obbligatoria ed è stata selezionata la società cui 

sono stati aggiudicato tali servizi fino al 31 dicembre 2026.  

La Società, concordemente alle indicazioni della Direzione Affari Generali e Risorse 

Umane, ha effettuato n. 4 giornate di formazione specifica per i lavoratori, seguite in presenza 

presso gli Uffici della sede di Roma, e n. 2 giornate di formazione in modalità da remoto. 

 

Inoltre, a tutto il personale dirigenziale sono stati forniti i dati necessari per svolgere il 

corso specifico di competenza sulla sicurezza del lavoro in modalità e-learning. 

 

Nel mese di maggio 2023 è stato eletto, nell’ambito del personale dipendente della 

Società, il Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS) attraverso la procedura della 

consultazione con successiva votazione via web. 

 

In tema di Sorveglianza Sanitaria, il 16 dicembre 2022 è stato affidato il servizio e si è 

dato seguito a quanto concordato in ordine alle tempistiche e alle modalità di svolgimento dei 

diversi adempimenti di legge ai sensi del d.lgs 81/2008 in materia di Medicina del Lavoro. 

Pertanto a partire dai primi mesi del 2023, si sono svolte le visite mediche obbligatorie per tutto 

il personale presso la sede di Roma, nonché la formazione di n. 6 unità di personale per il corso 

di Primo Soccorso. 

 

In materia di Polizze assicurative obbligatorie, in base al CCNL applicato dalla Società, 

a favore di specifici livelli contrattuali (Dirigenti e Quadri) sono previste le seguenti: 

• Copertura infortunistica per i Dirigenti; 
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• Copertura di Responsabilità Civile verso Terzi per i Dirigenti e Quadri con massimali 

differenti. 

• Copertura per rischio locativo/beni immobili. 

 

Sono state, inoltre, avviate indagini di mercato al fine di trovare partner assicurativi 

idonei (soggetti abilitati dall’IVASS) a rispondere all’evoluzione delle esigenze assicurative 

della Società. L’esito di tali indagini ha portato all’individuazione e al successivo affidamento 

a 2 Brooker.  

 

4. Processi e tecnologie abilitanti la trasformazione digitale 

Come già descritto nella prima relazione semestrale il perseguimento degli obiettivi della 

Società è stato orientato all’implementazione e all’utilizzo di tecnologie dell’informazione e 

della comunicazione al fine di conseguire una significativa mitigazione dei rischi aziendali ed 

elevate performance in termini di efficienza, efficacia, economicità, imparzialità, trasparenza, 

semplificazione e tempestività nei processi decisionali. Tale approccio ha necessitato al 

contempo di una rigorosa progettazione dei processi gestionali con uno sforzo congiunto di 

tutte le direzioni interessate per ogni singolo flusso di lavoro. Nel primo semestre 2023, alla 

progressiva operatività di SIMICO si è accompagnata quindi, una sincronica progettazione ed 

implementazione di processi e flussi di lavoro rispondenti alle esigenze, coerenti con le 

modalità organizzative e con i vincoli normativi e legislativi e sviluppando applicativi aziendali 

specifici 

Oltre alla mera acquisizione di strumenti, hardware e software, di produttività individuale 

(tutti dotati di regolare licenza e d aggiornati periodicamente) il cui utilizzo è stato armonizzato 

in un framework organizzato per gruppi di lavoro, progetti e funzioni aziendali e segregando 

dati e documenti per livelli autorizzativi nella propria intranet, la Società ha quindi intrapreso 

la realizzazione di specifici applicativi in corrispondenza di esigenze aziendali e/o adempimenti 

normativi come di seguito elencati e più avanti dettagliati: 

• GESTIONE DELL’ORGANIZZAZIONE AZIENDALE 

o Gestione del personale. CREW. 

o Gestione del ciclo di vita del contratto. DEAL. 

o Piattaforma di segnalazione illeciti. WHISTLEBLOWING 

o Gestione Cespiti Immobili aziendali. CARGO 

o Finanza e Controllo. BALANCE. 

• GESTIONE del PIANO degli INVESTIMENTI e dei PROGETTI 

o Gestione del piano degli Investimenti. COMPASS. 
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o Gestione della progettazione degli interventi. SIMICOBIM 

o Gestione Quadri Economici. GALLEY. 

o Gestione delle Conferenze dei Servizi. PERMIT. 

o Gestione del cantiere. DOCKYARD. 

 
In linea generale, per il personale SIMICO, sono state adottate misure improntate alla 

segregazione dei compiti e delle informazioni rispetto al ruolo ricoperto mediante una rigorosa 

amministrazione dei sistemi informativi aziendali e dei relativi privilegi di accesso ed 

operatività con autenticazione di tipo 2FA (autenticazione a doppio fattore) costituto da una 

password ed una autenticazione sull'apparato mobile personale. Altre misure finalizzate alla 

cybersecurity riguardano l'inventariazione, prima configurazione ed amministrazione di ogni 

sistema e dispositivo aziendale in dotazione ad ogni unità di personale (tipicamente notebook, 

docking station, monitor, tastiera, mouse e cuffie), da parte del personale esperto afferente alla 

Governance digitale con l'applicazione di specifici firewall costituiti da  software di protezione 

integrati ai sistemi di protezione hardware delle reti delle sedi aziendali di Roma, Milano e 

Cortina. Per il rispetto di quanto previsto dal GDPR è stato individuato un DPO aziendale ed 

acquisito uno specifico software di supporto. 

Tutti i servizi web attivati sono ritenuti essenziali ad assicurare la produttività aziendale degli 

uffici e della direzione tecnica mentre i canali di informazione  sono costituiti dal sito web ( le 

cui statistiche sono monitorate attraverso l'applicazione di Web Analytics Italia come 

raccomandato dalle Linee Guida AGID), che, attivo sin sin dal novembre 2022 e strutturato 
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secondo le “Linee guida di design per i servizi web della Pubblica Amministrazione”, è 

quotidianamente aggiornato. Pure sono stati attivati una pagina linkedin ed un canale youtube.  

Con l'obiettivo del miglioramento continuo in termini di sicurezza sono al momento in fase di 

valutazione un sistema di archiviazione aziendale unificato oltre che l'affidamento a soggetto 

terzo la supervisione e supporto alla direzione governance digitale al fine di verificare il rispetto 

delle normative vigenti in tema di cybersecurity. 

La Società si è dotata altresì di una piattaforma di e-procurement, quale sistema di 

intermediazione telematica che sia di supporto nella realizzazione delle proprie gare 

consentendo, di realizzare gare sopra e sotto soglia comunitaria, interamente online. 

La Direzione Tecnica Progetti, con il supporto gestionale della Direzione di Governance 

Digitale, ha improntato le proprie attività di progettazione secondo metodi e strumenti di 

modellazione elettronica delle informazioni di edifici ed infrastrutture come normate dall’art. 

23 c.13 D.Lgs. 50/2016 e D.M. 560/2017 e s.m.i. come confermate dall’art 43 ed allegato I.9 

del D.Lgs 43/2023 Gli stessi riferimenti sono adottati nel processo di approvvigionamento di 

servizi di progettazione ed esecuzione lavori mediante appositi Capitolati Informativi. 

 

Tra gli applicativi realizzati da operatori del settore in uso alla Società: 

o Protocollo Unico Informativo. ARXEIA 365 Protocollo  

o Gestione Posta Elettronica Certificata. Arxeia 365 PEC & Mail 

o Gestione Fatture elettroniche B2B. Arxeia 365 B2B; 

o Gestione adempimenti GDPR. Agile Class; 

o Gestione e Procurement. Maggioli Cloud. 
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Gestione del personale. CREW 

 

In collaborazione con la Direzione Risorse Umane sono stati sviluppati i processi di 

gestione del personale aziendale in termini di registrazione presenze, richiesta ed approvazione 

di ferie e permessi, autorizzazione e rendicontazione di trasferte, gestione degli straordinari del 

personale della società. Per agevolare l’operatività di quando descritto al paragrafo precedente 

in termini di efficienza ed efficacia, la Direzione Governane Digitale ha sviluppato una 

apposita applicazione digitale denominata “CREW” ed in uso ad ogni unità di personale. 
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Gestione del ciclo di vita del contratto. DEAL. 

In collaborazione con la Direzioni interessate sono stati sviluppati i processi di gestione del 

ciclo di vita del contratto dalla determina al decreto di pagamento al fine di unificare ed 

efficientare le modalità di registrazione, tracciamento ed archiviazione della documentazione 

di riferimento e dare seguito ai relativi adempimenti. Per agevolare l’operatività di quando 

descritto al paragrafo precedente in termini di efficienza ed efficacia, la Direzione Governane 

Digitale ha sviluppato una apposita applicazione digitale denominata “DEAL” ed in uso alle 

unità di personale coinvolte dal processo gestionale in dipendnenza del ruolo ricoperto. Tra le 

funzionalità di DEAL: Gestione della documentazione collegata al ciclo di vita del contratto -  

Determine, Contratto, Attestazioni, Decreti di Pagamento. Funzionalità di alerting istantaneo 

e realizzazione di report e dashboard. 
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Piattaforma di segnalazione illeciti. WHISTLEBLOWING 

In collaborazione con la Direzioni interessate sono stati sviluppati i processi di gestione 

dei delle segnalazioni di eventuali illeciti garantendo al contempo il trattamento dei dati 

personali e la documentazione inerente alle segnalazioni secondo le regole e i principi Gdpr. 

Per agevolare l’operatività di quando descritto al paragrafo precedente in termini di efficienza 

ed efficacia, la Direzione Governane Digitale ha sviluppato una apposita applicazione digitale 

denominata “WHISTLEBLOWING” e raggiungibile da tutte le unità di personale SIMICO. 

L’applicazione consente di gestire le segnalazioni tramite processi, capaci di garantire la 

riservatezza dell’identità di chi segnala, della persona coinvolta e del contenuto della 

segnalazione stessa. 
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Gestione Cespiti Immobili aziendali. CARGO 

 

In collaborazione con la Direzioni interessate sono stati sviluppati i processi di gestione 

dei cespiti immobili aziendali. 

Per agevolare l’operatività di quando descritto al paragrafo precedente in termini di efficienza 

ed efficacia, la Direzione Governane Digitale ha sviluppato una apposita applicazione digitale 

denominata “CARGO” e raggiungibile dalle le unità di personale SIMICO coinvolte nel 

processo gestionale in dipendenza del ruolo ricoperto. L’applicazione consente di gestire il 

singolo cespite inventariato compresa la collocazione e l’assegnazione. 
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Finanza e Controllo. BALANCE. 

-  
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Gestione Quadri Economici. GALLEY 

 

In collaborazione con le Direzioni interessate sono stati sviluppati i processi di gestione 

dei quadri economici degli interventi al fine di unificare ed efficientare le modalità di 

monitoraggio degli investimenti e delle relative fonti di finanziamento. Per agevolare 

l’operatività di quando descritto al paragrafo precedente in termini di efficienza ed efficacia, la 

direzione Governane Digitale ha sviluppato una apposita applicazione digitale denominata 

“GALLEY” ed in uso alle unità di personale coinvolte dal processo gestionale in dipendenza 

del ruolo ricoperto. Tra le funzionalità di GALLEY: Anagrafica degli investimenti e delle fonti 

di finanziamento, funzionalità di calcolo parametrico delle parcelle professionali. 
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Gestione delle Conferenze dei Servizi. PERMIT 

 

In collaborazione con la Direzioni interessate sono stati sviluppati i processi di gestione 

delle conferenze dei servizi, dalla indizione al decreto di approvazione al fine di unificare ed 

efficientare le modalità di partecipazione degli enti interessati garantendo al contempo elevati 

livelli di riservatezza. Per agevolare l’operatività di quando descritto al paragrafo precedente 

in termini di efficienza ed efficacia, la Direzione Governane Digitale ha sviluppato una 

apposita applicazione digitale denominata “PERMIT” ed in uso alle unità di personale 

coinvolte dal processo gestionale in dipendenza del ruolo ricoperto. Tra le funzionalità di 

PERMIT: Pianificazione, Programmazione, Monitoraggio, Indizione, Svolgimento e 

Verbalizzazione delle Conferenze dei Servizi oltre alla anagraficizzazione ed amministrazione 

dei privilegi di accesso alla documentazione di tutti i soggetti indicati a rappresentare gli enti 

coinvolti. 
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Gestione del cantiere. DOCKYARD 

 

In collaborazione con la Direzioni interessate sono stati sviluppati i processi di gestione 

dei cantieri SIMICO al fine di unificare ed efficientare le modalità di monitoraggio e controllo 

dei principali aspetti: tecnici, economici, ambientali, di legalità ecc. Per agevolare l’operatività 

di quando descritto al paragrafo precedente in termini di efficienza ed efficacia, la Direzione 

Governane Digitale ha sviluppato una apposita applicazione digitale denominata 

“DOCKYARD” ed in uso alle unità di personale coinvolte dal processo gestionale in 

dipendenza del ruolo ricoperto. Tra le funzionalità di DOCKYARD e finalizzate al 

Construction Project Management: moduli per il monitoraggio dei fattori di produzione 

edilizia: personale, materiali, attrezzature. Pianificazione e Programmazione Lavori, 

Monitoraggio Parametri Ambientali e di Legalità. 
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Gestione del piano degli Investimenti. COMPASS  

 

In collaborazione con la Direzioni interessate sono stati sviluppati i processi di gestione 

dei cantieri SIMICO al fine di unificare ed efficientare le modalità di monitoraggio e controllo 

dei principali aspetti: tecnici, economici, ambientali, di legalità ecc. Per agevolare l’operatività 

di quando descritto al paragrafo precedente in termini di efficienza ed efficacia, la Direzione 

Governane Digitale ha sviluppato una apposita applicazione digitale denominata “COMPASS” 

ed in uso alle unità di personale coinvolte dal processo gestionale in dipendenza del ruolo 

ricoperto. Tra le funzionalità di DOCKYARD e finalizzate al Program Management: moduli 

per il monitoraggio dei fattori di produzione edilizia: personale, materiali, attrezzature. 

Pianificazione e Programmazione Lavori, Monitoraggio Parametri Ambientali e di Legalità. 
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ARXEIA 365 Protocollo  

Applicazione per  acquisizione, 

registrazione, ricerca e 

consultazione delle diverse 

tipologie di documenti trattati 

nell’ambito dei processi 

amministrativi e/o aziendali. 

 

Arxeia 365 PEC & Mail 

Email e Pec condivisa in un unico 

ambiente  di lavoro collaborativo, 

condiviso con tutti i componenti di 

uno o più gruppi di lavoro 

garantendo trasparenza, sicurezza e 

sincronizzazione nella 

comunicazione; 

  

Arxeia 365 B2B 

Applicazione per gestione fatture 

elettroniche B2B 
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5. Modello organizzativo e di gestione – decreto legislativo n. 231 del 2001 

 

La Società, nonostante lo stato di start up, si è dotata del Modello di Organizzazione 

Gestione e Controllo, ai sensi e in attuazione del D.lgs. 8 giugno 2001 n. 231, approvato dal 

Consiglio di Amministrazione in data 16 dicembre 2022, ai fini della prevenzione della 

responsabilità amministrativa. Nella medesima seduta del 16 dicembre 2022 è stato approvato 

il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza per il triennio 2022-2024.  

 

Il Modello ed il Piano sono stati frutto di precipue attività di risk assestment preliminari 

alla loro stesura prevedendo prescrizioni a valenza protocollare. Sono stati quindi tracciati i 

processi principali e i punti di controllo per implementare un sistema di controllo interno di 

tipo diffuso. Le informazioni sono state acquisite con il supporto di una qualificata società di 

consulenza esterna che ha provveduto alle interviste al management e alle osservazioni delle 

attività aziendali.   

 

In particolare, il lavoro di realizzazione del Modello si è sviluppato nel rispetto dei 

principi fondamentali della documentazione e della verificabilità delle attività, così da 

consentire la comprensione e la ricostruzione di tutta l’attività progettuale realizzata nel rispetto 

dei dettami del Decreto legislativo 231 del 2001.   

 

Il progetto è stato svolto in stretta collaborazione con un gruppo di lavoro interno alla 

Società. L’analisi è stata condotta tenendo in considerazione un’ottimale integrazione con 

quanto prescritto dalla legge 190/2012 e con una possibile prospettiva implementativa correlata 

altresì alla ISO 37001:2016.   

 

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2022 è stato approvato 

anche il Codice di Comportamento volto a definire le responsabilità etico-sociali di ogni 

partecipante all’organizzazione societaria. Il Codice ha individuato i valori di riferimento della 

Società nello svolgimento delle proprie attività, i criteri di condotta verso ciascuna classe di 

portatori di interesse ed i meccanismi di attuazione che delineano il sistema di controllo per 

l’osservanza e la corretta applicazione del Codice di comportamento e per il suo continuo 

miglioramento.  Nella medesima seduta consiliare è stato altresì individuato il Responsabile 

della corruzione e della trasparenza (con successiva comunicazione all’ANAC), nella figura 

del Direttore generale, l’ing. Luigivalerio Sant’Andrea.  

 

È stato, inoltre, istituito l’Organismo di Vigilanza in composizione collegiale, mediante 

la nomina del Professore Giovanni Panebianco, Consigliere dei ruoli della Presidenza del 

Consiglio dei Ministri, in qualità di Presidente, l’Avv. Rosyta Perri, direttore della Società, in 

qualità di componente e l’Avv. Piero Carlo Floreani, magistrato della Corte dei Conti, in qualità 

di componente. 

 

mailto:protocollo@pec.infrastrutturemilanocortina2026.it


 

 

Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. 

Viale delle Olimpiadi n. 61, 00135 Roma | C.F. 16406341004 – n. REA. RM – 1655339 

e-mail: protocollo@infrastrutturemilanocortina2026.it | pec: protocollo@pec.infrastrutturemilanocortina2026.it 

107 

 

Gli adempimenti previsti dalla normativa in materia di pubblicità e trasparenza tramite 

l’apposita sezione del sito web istituzionale, ai sensi del decreto legislativo n. 33 del 2013, sono 

in fase implementazione ed aggiornamento progressivo.  

 

Si riferisce inoltre che, nel rispetto del termine prorogato con determinazione dell’ANAC 

del 17 gennaio u.s., il 20 marzo 2023 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il nuovo 

Piano triennale di prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2023-2025, che costituisce 

parte integrante del Modello organizzativo di gestione e controllo. 

 

Il sopracitato Modello, unitamente agli allegati, che ne costituiscono parte integrante e 

sostanziale, in attuazione di quanto nel medesimo previsto, è stato tempestivamente pubblicato 

sul sito web della società nella sezione “Amministrazione trasparente”, nonché nella sezione 

dedicata sulla rete intranet della società, unitamente ad ogni materiale di supporto utile ad 

un’efficace formazione ed informazione dei suoi contenuti. 

 

Si è proceduto inoltre ad acquisire da parte del personale dipendente e degli esperti della 

società, apposita dichiarazione di presa visione e accettazione del Modello e dei relativi 

allegati, in particolare del Piano triennale di prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 

riferito alle diverse annualità. Parimenti, sempre al fine di dare seguito a quanto prescritto nel 

Modello di gestione e controllo adottato dalla società, si è proceduto ad inserire nei contratti 

per l’affidamento di lavori, servizi e forniture, un articolato dedicato alle prescrizioni dello 

stesso Modello e alle conseguenze connesse al loro mancato rispetto da parte del soggetto 

affidatario/appaltatore. 

  

In data 28 marzo 2023, è stato somministrato al personale apicale e al personale che 

assume la funzione di Responsabile del procedimento, un corso di formazione sulla 
prevenzione della responsabilità amministrativa, oggetto poi di specifico test volto a verificare 

l’apprendimento di quanto nello stesso trattato, in ragione dell’importanza e della delicatezza 

della materia connessa alle previsioni di cui al d.lgs. 231/2001. 

 

In ultimo, si riferisce che il Consiglio di amministrazione nella riunione del 21 giugno 

u.s., ha deliberato l’approvazione il Piano di formazione in ossequio a quanto previsto dal Modello di 
gestione e controllo già adottato dalla Società ai sensi del Decreto Legislativo 231 del 2001, tenuto conto 
che lo stesso Modello deve essere adottato ed efficacemente attuato assicurando un sistema aziendale per 
l'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relativi anche attraverso la necessaria formazione 
ed  informazione al personale in forza ed in via di assunzione. La formazione obbligatoria, quale parte 
integrante del Codice di comportamento, è oggetto di verifica dell’apprendimento, quale fase fondamentale 
del processo formativo, effettuata attraverso test puntuali e interviste a conclusione di ogni sessione.  
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6. Privacy e General Data Protection Regulation (GDRP) 

 

La Società, in quanto Ente a partecipazione interamente pubblica, è da ritenersi tenuto 

alla designazione obbligatoria del DPO nei termini previsti, rientrando nella fattispecie prevista 

dall’art. 37, par. 1, lett a) del GDPR, e che non disponendo di personale in possesso delle 

necessarie qualifiche professionali richieste dalla complessità delle procedure e degli 

adempimenti previsti dalle normative succitate, ha disposto una procedura di selezione su 

inviti, individuando 3 professionisti con particolari requisiti specifici per il ruolo. Sono 

sopraggiunte 2 offerte a ribasso, tra le quali, quella presentata dall’avv. Giulia Adotti, dello 

Studio Legale Adotti & Adotti Associati, in termini qualitativi ha dimostrato di essere in 

possesso di tutti i requisiti richiesti nell’avviso con una peculiare specializzazione sul tema 

privacy e protezione dei dati, mettendo a disposizione della Società attività di consulenza con 

particolare riferimento allo stato di start up in cui versa la stessa. 

 

Il Consiglio di amministrazione, nella seduta dello scorso 16 dicembre, ha deciso 

all’unanimità di designare, ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 37 e seguenti del RGDP, 

l’Avv. Giulia Adotti quale Responsabile della protezione dei dati personali (RPD o DPO) per 

la Società, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 39, par. 1, del RGPD. 

Ha altresì deliberato di:     

− porre in essere ogni attività utile o necessaria all’ottemperanza alle disposizioni 

normative contenute nel RGDP, ad adempiere con diligenza alle prescrizioni impartite 

dal Garante per la protezione dei dati personali ed a porre in essere ogni attività 

individuata come necessaria dal DPO;    

− mettere a disposizione le risorse finanziarie ed organizzative necessarie e concordate, 

al fine di consentire l’ottimale svolgimento dei compiti e delle funzioni assegnate;    

− assumere le necessarie misure organizzative atte a garantire la partecipazione del 

proprio personale agli eventi formativi nonché a garantire che il proprio personale presti 

la necessaria collaborazione allo svolgimento delle attività di cui al presente incarico (a 

mero titolo esemplificativo, fornitura delle informazioni richieste, restituzione e 

risposta ai questionari, ecc…);    

− designare e mantenere designato, un soggetto interno alla Società denominato 

“referente privacy”, quale referente del DPO per lo svolgimento dell’attività di cui 

sopra;    

− garantire che il DPO, nell’ambito dell’attività così affidata, potrà riferire direttamente 

al Presidente o ad altro soggetto, debitamente qualificato ed indicato;    

− rendere disponibili ed accessibili a tutto il personale della Società il nominativo ed i 

dati di contatto del DPO (telefono, email) e comunicarli al Garante per la protezione 

dei dati personali.  
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I dati di contatto (limitatamente alla email), saranno altresì pubblicati sul sito internet 

istituzionale. 

 

In ottemperanza a quanto deliberato in sede di Consiglio di amministrazione, in data 1° 

marzo 2023 si è provveduto a comunicare al Garante per la protezione dei dati personali i dati 

di contatto del Responsabile della Protezione dei Dati (RPD o DPO), individuato nello Studio 

Legale Adotti & Adotti Associati nella persona dell’avv. Giulia Adotti.  

Responsabile del trattamento è l’Amministratore delegato e direttore generale della 

Società, l’ing. Luigivalerio Sant’Andrea. 

 

Inoltre, visto il decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101 “Disposizioni per 

l'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679 del 

Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone 

fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali 

dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati)”; e in 

particolare, l’art. 2-quaterdecies del sopracitato decreto legislativo che prevede che “Il titolare 

o il responsabile del trattamento possono prevedere, sotto la propria responsabilità e 

nell'ambito del proprio assetto organizzativo, che specifici compiti e funzioni connessi al 

trattamento di dati personali siano attribuiti a persone fisiche, espressamente designate, che 

operano sotto la loro autorità”, ritenuto di dover procedere ad individuare la persona fisica a 

cui attribuire specifici compiti e funzioni connesse al trattamento di dati personali, in data 8 

marzo 2023 è stato nominato “referente privacy” un’unità di personale della Società. 

 

A partire dalla data del 6 marzo u.s. è iniziata l’attività di formazione obbligatoria sul 

tema della protezione dei dati rivolta inizialmente ai Direttori e Dirigenti e, successivamente, 

in data 17 marzo u.s., a tutto il personale dipendente della Società. 

 

Nel mese di maggio il DPO e il referente privacy hanno organizzato e svolto interviste a 

tutti i Direttori e Dirigenti, per una mappatura della Società il più completa e dettagliata 

possibile in merito ai dati trattati. 

 

La Società, in seguito all’affidamento per la fornitura di piattaforma per la gestione degli 

adempimenti in ambito compliance della data protection, ai sensi del GDPR 2016/679 e del 

Dlgs 101/2018, sta procedendo alla mappatura dei trattamenti con l’elaborazione delle relative 

informative. 

 

7. Contenzioso 

 

Nel periodo di riferimento della presente Relazione risultano n. 2 giudizi instaurati ed 

oggetto di istruttoria da parte della Simico ai fini della difesa tramite Avvocatura dello Stato: 
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1) da Planungburo Deyle GMBH innanzi al Tar Lazio, Roma, (R.G. N. 12807/2022) per 

l’annullamento del provvedimento di aggiudicazione in favore di RTI-ITS s.r.l. dell'appalto dei 

servizi di ingegneria ed architettura per le prestazioni specialistiche relative alla progettazione 

del tracciato plano-altimetrico e dell’impianto di refrigerazione della pista da bob del Cortina 

Sliding Centre, ove siamo in attesa dell’emissione della sentenza e su cui, in sede di memoria 

conclusionale il ricorrente ha espressamente dichiarato di rinunciare alla domanda principale, 

cioè quella di annullamento, per coltivare solo quella subordinata di risarcimento del danno per 

equivalente monetario, articolata invero del tutto genericamente negli atti processuali senza 

alcuna quantificazione. 

 

2) dall’associazione ambientalistica Italia Nostra Onlus (sempre in merito ad atti e 

provvedimento della catena procedimentale legata all’intervento n. 5 nell’allegato B al DPCM 

26 settembre 2022). 

 

A riguardo: 

 

a. al Tar Veneto (R.G. n. 1477/2022) per vedere annullata, in prima battuta, 

l’autorizzazione alla demolizione parziale rilasciata dalla Soprintendenza Archeologica, belle 

arti e paesaggio per l’area metropolitana di Venezia e le province di Belluno, Padova e Treviso, 

poi provvedimenti successivi, fra cui il Decreto del 16 novembre 2022 del commissario 

straordinario ex art. 16, comma 3-bis, del D.L. n. 121/2021, di cui Simico è organo ausiliario, 

di determinazione motivata di conclusione della Conferenza di servizi decisoria per l'esame del 

progetto di stralcio funzionale relativo allo STRIP-OUT della pista “Eugenio Monti” (lotto 1). 

Il ricorrente ha altresì mosso, nell’ambito di questo procedimento, istanza di sospensione 

urgente dei provvedimenti impugnati, respinta con decreto cautelare n. 88/2023. Per tale 

giudizio nella relazione presentata dalla Società, per conto del Commissario straordinario, 

all’Avvocatura distrettuale dello Stato di Venezia, cui spetta alla difesa ex lege del 

Commissario medesimo, si è eccepito il difetto di competenza territoriale del Tar Adito in 

favore del Tar Lazio, sede di Roma. Tale eccezione è stata accolta dal Tar Veneto con ordinanza 

del 20 aprile 2023, n. 390, spese compensate; 

 

b. al TAR Lazio, Roma, (R.G. n. 5331/2023) dinanzi al quale il giudizio è stato 

celermente riassunto dalla ricorrente, Giudice che, con ordinanza del 20 aprile 2023, n.2104, 

ha respinto la domanda cautelare di sospensione dei provvedimenti impugnati, compensando 

le spese della fase cautelare; 

 

c. al Tar Lazio, Roma, con ricorso notificato in data 31/03/2023, per ottenere 

l’annullamento tra gli altri, del Decreto del 30 gennaio 2023 del commissario straordinario 

ex  art. 16, comma 3-bis, del D.L. n. 121/2021, di determinazione motivata di conclusione della 

Conferenza di servizi decisoria indetta in relazione al Progetto definitivo dell’Opera Pubblica: 

Cortina Sliding Centre “Riqualificazione della pista Eugenio Monti”, adibita alle discipline del 
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bob, parabob, slittino e skeleton, (Lotto 2). Tale ricorso non è stato tuttavia, fino ad oggi, ancora 

depositato, pur essendo scaduti i termini previsti dall’art. 45, comma 1, cod. proc. Amm.. 

 

8. Organi societari: attività del Consiglio di Amministrazione e del Collegio 

sindacale 

 

Come previsto dallo Statuto adottato con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 

6 agosto 2021, la Società è amministrata, ai sensi dell’art. 3, comma 5, del decreto-legge 11 

marzo 2020 n. 16, convertito, con modificazioni, dalla legge di conversione 8 maggio 2020, n. 

31 e ss.mm.ii., da un Consiglio di Amministrazione composto da cinque membri, di cui tre 

nominati dal Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità sostenibili, di concerto con il 

Ministero dell’Economia e delle Finanze e con le Autorità di Governo competenti in materia 

di sport e gli altri due membri sono stati nominati congiuntamente dalla Regione Lombardia e 

dalla Regione Veneto, nonché dalle Province Autonome di Trento e Bolzano. 

 

Di seguito sono riportate le riunioni, svolte con cadenza regolare, del Consiglio di 

Amministrazione: 

 

Riunioni del Consiglio di Amministrazione dal  1° gennaio al 30 giugno 2023 

Seduta Oggetto della seduta 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8° CDA 

20 marzo 2023 

 

- aggiornamento sulla prosecuzione delle attività della Società; 

- differimento del maggior termine di centottanta giorni per 

l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022, concesso dall’articolo 

2364 co. 2 del Codice Civile; 

- nomina Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili 

societari ai sensi dell’articolo 25 dello Statuto;  

- policy per gli investimenti delle eccedenze di liquidità della Società;  

- approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e 

della trasparenza (triennio 2023-2025);  

- approvazione del Modello di organizzazione, gestione e controllo e del 

Codice Comportamentale ai sensi del Decreto Legislativo n. 231/2001;  

- ratifica Regolamento di funzionamento dell’Organismo di Vigilanza e 

Controllo;   

- polizza assicurativa Ramo D&O - Directors and Officers per 

componenti del CDA e dell’ODV;  

- piano strategico per la sostenibilità;  

- necessità di procedere ad aggiornare l’organigramma della società, 

prevedendo l’inserimento delle seguenti funzioni direttamente a riporto 

dell’Amministratore Delegato, indipendenti ed autonomi da 

qualsivoglia altra funzione societaria:  

a.  DPO, nominato nella precedente seduta del 16 dicembre u.s., 

ai sensi dell’art. 37, par. 1, lett. a) del RGPD,  
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b. Organismo di Vigilanza come individuato nella medesima 

seduta,   

c. Responsabile per la Corruzione e la Trasparenza;  

d. Dirigente preposto.  
 

 

9° CDA 

8 giugno 2023 

 

 

- presentazione del progetto di bilancio di esercizio al 31.12.2022 ai 

fini dell’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione. 

 
 

10° CDA  

21 giugno 2023 

 

- aggiornamento sulla prosecuzione delle attività della Società; 
- approvazione del piano di formazione del personale in servizio presso 

la Società in materia di D.Lgs. 231/2001. 

 

 

Il Collegio sindacale, ai sensi dell’art. 3, comma 6, del succitato decreto-legge 11 marzo 

2020 n. 16, è composto da cinque membri effettivi, di cui tre nominati dal Ministero delle 

infrastrutture e della mobilità sostenibili, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle 

Finanze e con l’Autorità di Governo competente in materia di sport e due nominati 

congiuntamente dalla Regione Lombardia, dalla Regione Veneto e dalle Province Autonome 

di Trento e Bolzano. 

 

Di seguito sono riportate le riunioni, svolte con cadenza regolare, del Collegio sindacale: 

 

Riunioni del Collegio Sindacale dal  1° gennaio al 30 giugno 2023 

Seduta Oggetto della seduta 
 

6° CSI  

3 febbraio 2023 

 

(incontro con la Società di revisione) 

- analisi della revisione e dei risultati significativi evidenziati dalla 

revisione legale. 

 

 

 

 

 

7° CSI  

3 marzo 2023 

- resoconto sull’attività del Collegio; 

- vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei 

principi di corretta amministrazione; 
- vigilanza sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto 

organizzativo; 

- vigilanza sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema 
amministrativo-contabile (scritture contabili e Bilancio; controlli in 

materia di IVA; controlli su versamenti, imposte e tasse carie, ritenute 

e contributi); 

- aggiornamento sull’attività della Società; 

- esiti dell’attività di vigilanza. 

 

 

8° CSI   

8 maggio 2023 

(riunione congiunta ODV- Collegio sindacale) 
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- confronto di carattere conoscitivo tra i due Organismi con definizione 

di incontri periodici quadrimestrali, dei flussi informativi sistematici. 

 

 

9° CSI 

31 maggio 2023 

- resoconto sull’attività del Collegio; 

- vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei 

principi di corretta amministrazione; 

- aggiornamento sull’attività della Società; 

- aggiornamento sull’ stato della attività rivolte all’adeguamento alla 

normativa decreto legislativo 231/2001; 

- aggiornamento sulla predisposizione del bilancio di esercizio e sulla 

questione IVA. 

 

10° CSI 

12 giugno 2023 

- redazione della Relazione al Bilancio dell’esercizio chiuso al 

31.12.2022. 

 

 

 

9. Attività di comunicazione 

 

La comunicazione della Società è incentrata su elementi precisi e ponderati quali 

completezza, sintesi e chiarezza volti all’ottemperanza dei doveri di trasparenza della pubblica 

amministrazione finalizzati a informare con oggettività e imparzialità i cittadini.     

 

La Società svolge un’attività di informazione destinata ai diversi mezzi di comunicazione 

(stampa, radio, canali multimediali e web) con la pubblicazione periodica di comunicati stampa 

sul sito istituzionale www.simico.it, il profilo social LinkedIn e il canale multimediale 

YouTube. In particolare, il sito web ospita una sezione “Notizie” all’interno della quale 

vengono sviluppati i principali temi legati all’attività quotidiana della Società: questo si 

concretizza nella pubblicazione di news, con taglio giornalistico e descrittivo. Un complesso 

di informazioni che contribuiscono direttamente alla trasparenza e alla divulgazione delle 

attività svolte.     

 

Accanto al lavoro di comunicazione e relazioni esterne con i principali organi di stampa 

locali e nazionali, è stato prodotto e pubblicato un video teaser, in lingua inglese, incentrato sul 

nuovo Cortina Sliding Centre volto a ospitare le competizioni internazionali per le discipline 

bob, parabob, slittino e skeleton, tra le prime opere essenziali e indifferibili con lo scopo di 

raccontarne il progetto di riqualificazione dell’impianto sportivo già utilizzato alle Olimpiadi 

di Cortina 1956 e restituirne il valore culturale, storico e patrimoniale. Il video, diffuso sui 

principali canali informativi rappresenta un’ulteriore modalità comunicativa a disposizione 

della Società. Da questo punto di vista sono state incrementate le interazioni attraverso gli 

account LinkedIn e YouTube. Le diverse attività informative messe in campo hanno 
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contribuito a inquadrare la Società quale fonte autorevole e credibile per i giornalisti e, più in 

generale, per gli attori professionisti dell’informazione. 

 

Ai fini della riconoscibilità grafica della Società, è stato prodotto il logo, un disegno che 

è la rielaborazione grafica dei profili del Duomo di Milano e delle 5 Torri di Cortina 

d’Ampezzo, a rappresentare tutti i siti olimpici, uniti idealmente da infrastrutture di 

collegamento. Lo sviluppo grafico del logo ha seguito un’idea comunicativa finalizzata a 

trasmettere, in pochi tratti, la mission identitaria della Società, ovvero quella di progettare, 

riqualificare e realizzare le opere olimpiche e paralimpiche per i Giochi del 2026. L’elemento 

di riconoscibilità sarà applicato ad alcuni oggetti di rappresentanza dei componenti della 

Società. È in fase di progettazione e strutturazione una campagna di comunicazione video e 

social al fine di effettuare una informazione e comunicazione capillare e trasversale delle 

attività della Società.   

 

Sul fronte della comunicazione interna alla Società è attiva una quotidiana rassegna 

stampa, uno strumento utile per offrire e garantire a tutti i dipendenti la possibilità di essere 

informati giorno per giorno su ciò che gli organi di stampa mettono in evidenza sulla Società è 

più in generale sui Giochi olimpici.     

 

È in funzione anche un servizio di messaggistica in tempo reale (Yammer e WhatsApp) 

per condividere notizie inerenti le Olimpiadi e Paralimpiadi e di un periodico dal titolo “Simico 

News” che raccoglie i fatti più importanti e significativi che attengono al core business della 

Società.  E’ in fase di realizzazione, una ricostruzione grafica dell’evoluzione temporale delle 

Olimpiadi invernali relativamente alle infrastrutture e agli sportivi che ne hanno dato lustro, al 

fine di identificare la storia e il portato dei valori olimpici sui quali si sta basando l’intera 

attività del core business societario.  

Ai fini della maggiore condivisione delle notizie interne è prevista una plenaria 

bimestrale indetta dall’Amministratore Delegato ing. Luigivalerio Sant’Andrea per aggiornare 

tutti i professionisti sullo stato di avanzamento dei lavori in rapporto al cronoprogramma 

stabilito.  

 

 
 

10. Aspetti amministrativi, contabili e fiscali della Società 

La Società sta perseguendo la sua crescita nel primo semestre 2023, svolgendo le attività 

fondamenti riguardanti la predisposizione del Piano degli interventi, lo svolgimento delle 

Conferenze di servizi, la predisposizione e l’implementazione delle piattaforme e sistemi 

digitali, l’avviamento di gare e appalti, le ricognizioni tecniche e le attività di progettazione e 

così via, potendo contare sulla forza lavoro che va progressivamente ad aumentare.  

  

Il servizio di implementazione ed attivazione del sistema ERP denominato Business 

Central è stato implementato nel corso dei primi mesi del 2023 da Alterna S.r.l.   
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Nel mese di marzo del 2023, la Società ha inviato all’Agenzia delle Entrate Direzione 

Regionale del Lazio, l’istanza di interpello ordinario ex. Art. 11, c.1, lett. a) della Legge n.212 

del 2000, in relazione all’imponibilità IVA, IRES e IRAP delle operazioni oggetto di 

convenzione tra la Società Infrastrutture Milano Cortina 2020 - 2026 S.p.A. e gli enti pubblici 

finanziatori delle opere connesse con le Olimpiadi Invernali Milano – Cortina 2020-2026.  

  

Internamente sono stati avviati una serie di approfondimenti fiscali e contabili tesi ad 

accertare: 

1. La qualificazione giuridica del rapporto intercorrente tra gli Enti finanziatori - 

Società SIMICO S.p.a. e terzi soggetti incaricati di eseguire le opere; 

2. Il corretto trattamento IVA da applicare ai contributi pubblici ricevuti dalla 

Società SIMICO S.p.a. dagli Enti Finanziatori a titolo di “oneri di 

investimento”, che remunerano l’attività della Società nel limite del tre per 

cento dell'importo complessivo lordo dei lavori e delle forniture, e conseguente 

detraibilità dell’IVA sui così ad esse afferenti; 

3. Il corretto trattamento IVA da applicare ai contributi pubblici ricevuti dalla 

Società SIMICO S.p.a. dagli Enti Finanziatori per la realizzazione delle opere 

in via generale e conseguente detraibilità dell’IVA sui così ad esse afferenti. 

  

La risposta dell’Agenzia delle Entrata è risultata dirimente per qualificare l’imponibilità 

IVA, IRES e IRAP delle operazioni oggetto di convenzione tra la Società e gli Enti pubblici 

coinvolti nella realizzazione delle Olimpiadi e Paralimpiadi Invernali Milano Cortina 2026. Il 

parere ricevuto ha confermato la soluzione interpretativa prospettata dal contribuente, laddove 

si ritiene che le somme destinate alla Società – per la realizzazione delle opere, per la copertura 

degli oneri di investimento nonché per il monitoraggio siano dei corrispettivi rilevanti ai fini 

IVA, in quanto erogati nell’ambito di un rapporto a prestazioni corrispettive. Tale soluzione 

interpretativa fa sì che la Società abbia diritto alla detrazione dell’IVA sulle spese di 

funzionamento e sui costi di realizzazione dell’Opera, in virtù della rivalsa di imposta da 

effettuare nei confronti degli Enti finanziatori. L’interpello ha inoltre confermato 

l’interpretazione secondo cui gli acquisti di beni e servizi operati dalla Società, in esecuzione 

delle convenzioni stipulate con gli Enti finanziatori, si inseriscono in un rapporto di mandato, 

nel quale la Società opera come mandatario senza rappresentanza, quindi in nome proprio e per 

conto dei soggetti esterni erogatori. In conseguenza di ciò, le somme necessarie per la 

realizzazione delle opere, non hanno alcuna rilevanza fiscale ai fini delle imposte dirette, in 

quanto possono essere considerate come poste patrimoniali da contabilizzare nel passivo dello 

stato patrimoniale da impiegare a copertura delle spese per la realizzazione delle opere 

essenziali e indifferibili che saranno contabilizzate nell’attivo dello stato patrimoniale. 
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Di converso, hanno rilevanza reddituale ai fini IRES ed IRAP le somme contabilizzate 

dalla Società nel conto economico ed erogate a titolo di oneri di investimento, connesse alle 

attività per cui la Società è soggetto attuatore o monitore. 

  

L’8 giugno 2023, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il primo esercizio al 31 

dicembre 2022 ha evidenziato un utile di 19.206 euro. 

  

Al fine di fornire un resoconto al primo semestre di seguito sono riportate le principali 

variazioni finanziarie rappresentate da entrate ed uscite alla data del 30 giugno 2023 distinte 

per categoria di spesa: 

  

  SALDO BANCA 01/01/2023 142.593.202   

ENRATE       

  ENTRATA PER RIMBORSO 5.534 100% 

A TOTALE  5.534 100% 

        

USCITE     

  MOBILI E ARREDI (62.159) 0,1% 

  CANONE DI LOCAZIONE (114.952) 0,1% 

  SPESE DI PUBBLICITA' (11.796) 0,0% 

  CONSULENZA LEGALE (87.500) 0,1% 

  CONSULENZA TECNICA (155.134) 0,1% 

  CONSULENZE FISCALI (24.596) 0,0% 

  CONSULENZE NOTARILI (460) 0,0% 

  COSTO DEL PERSONALE (1.043.431) 0,9% 

  GIROCONTO (1.000) 0,0% 

  GIROFONDI (120.000.000) 98,0% 

  HARDWARE (7.431) 0,0% 

  ONERI BANCARI (24.594) 0,0% 

  SOFTWARE (57.520) 0,0% 

  SPESE DI TRASFERTA (59.460) 0,0% 

  SPESE PER TRIBUTI DIVERSI (2.087) 0,0% 

  SPESE VARIE (85.974) 0,1% 

  TRIBUTI PERSONALE (716.371) 0,6% 

  SPESE DI NOLEGGIO (3.550) 0,0% 

  MEDICO DEL LAVORO (2.816) 0,0% 

  SEPESE VARIE (2.150) 0,0% 

B TOTALE  (122.462.981) 100% 

        

A-B SALDO BANCA 30/06/2023     20.135.755    
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Il presente resoconto tiene conto delle spese legate all’operatività della società:  

✓ il pagamento delle spese per le forniture legate agli arredi delle sedi operative di Roma 

e Cortina;  

✓ le uscite relativi ai canoni di locazione delle sedi operative di Roma e Cortina. Per la 

sede di Milano è attivo un contratto di comodato d’uso gratuito con la Fondazione 

Milano Cortina; 

✓ Spese per la pubblicazione, di bandi ed esiti di gara su quotidiani a diffusione nazionale 

e locale; 

✓ Consulenze legali per attività di registrazione del logo aziendale, attività di compliance 

anticorruzione e risk management; 

✓ Consulenze tecniche, per attività svolte da esperti per il corretto espletamento di servizi 

attinenti all’architettura e all’ingegneria relativi sia alla fase progettuale che necessari 

alla fase realizzativa degli interventi previsti dal Piano degli interventi; 

✓ Il pagamento degli stipendi e di polizze ai dipendenti in forza al 30 giugno 2023; 

✓ Uscite finanziare legate all’acquisto di hardware e software intervenute nel primo 

semestre 2023 per acuisti di licenze; 

✓ Uscite per rimborsi spese al personale dipendente per trasferte dei rimborsi a pie di lista 

dei dipendenti e degli amministratori, sostenuti nel corso delle trasferte dell’anno 2022 

a seguito di sopralluoghi, incontri, conferenze di servizi e impegni va 

✓ le uscite finanziarie legate al pagamento delle tasse e le imposte dirette ed indirette 

dovute. 

 

Nel primo semestre 2023 per la gestione delle eccedenze di liquidità in essere presso la 

Società Infrastrutture Milano Cortina 2020 - 2026 S.p.A.  sono stati effettuati investimenti risk 

free con banca Generali per 70 mln di euro  per la sottoscrizione di strumenti finanziari (BTP 

italiani) e 50 mln di euro con banca Euromobiliare come time deposit. A tal fine è stata 

predisposta un’apposita Policy aziendale che è stata sottoposta all‘approvazione del Consiglio 

di Amministrazione nella seduta del 20/03/2023. Tali investimenti, si rendono disponibili in 

relazione alle dinamiche dell’operatività aziendale 

  

Il 28 giugno 2023 è stato approvato dall’Assemblea dei soci il bilancio relativo al primo 

esercizio sociale della Società al 31 dicembre 2022. 

  

Nel primo semestre 2023 non sono avvenuti fatti di rilievo tali da incidere negativamente 

sul risultato di esercizio e/o sul patrimonio della Società.  
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11. Conclusioni  

 

Il presente documento riguardante il primo semestre del corrente anno 2023 è stato 

redatto in prosecuzione della precedente Relazione e ad aggiornamento nella stessa, tenendo 

conto delle specifiche richieste di approfondimento di cui ai verbali n. 1 e n. 2 del Comitato 

per il controllo analogo cui è, pertanto, fornito riscontro nei singoli capitoli suesposti per gli 

aspetti non già riscontrati con gli atti citati in premessa. 

 

Le attività della Società nel semestre di riferimento hanno riguardato le azioni intraprese 

in attuazione del Piano degli Interventi Olimpici approvato dal d.P.C.M. 26 settembre 2022 

nonché tutti i procedimenti per l’aggiornamento dello stesso, come richiesto dal Ministro delle 

infrastrutture e dei trasporti nonché dalla Cabina di regia istituita formalmente con il d.P.C.M. 

17 febbraio 2023, ma già operativa agli inizi dell’anno. 

 

Nei giorni in cui questa Relazione viene ultimata per la presentazione al Comitato, come 

richiesto dalla Direttiva n. 255 del 12 agosto 2022, è difatti in imminente emanazione, ai sensi 

del comma 2 dell’art. 3, del decreto-legge n. 16 del 2020 come modificato dall’art. 1, comma 

498, della 29 dicembre 2022, n. 197, il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri su 

proposta del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti di concerto con il Ministro 

dell’economia e delle finanze recante l’approvazione del nuovo Piano complessivo delle opere 

olimpiche, che tiene conto anche delle ulteriori risorse finanziarie reperite per l’integrale 

copertura della maggior parte degli interventi, nonché prevede la realizzazione per stralci 

funzionali in correlazione con i finanziamenti progressivamente disponibili per talune opere 

infrastrutturali (n. 3 opere stradali) che potranno essere ultimate anche oltre l’evento olimpico. 

 

Subordinatamente ai contenuti del suddetto decreto del Presidente del Consiglio dei 

Ministri in corso di perfezionamento, sarà possibile procedere alla stesura integrata e 

aggiornata, come richiesto dal Comitato, del Piano aziendale pluriennale (PAP) approvato in 

data 16 dicembre 2022 dal 7° Consiglio di Amministrazione della Società e già trasmesso con 

nota 1628 del 22 dicembre 2022. Nel frattempo, in data 28 giugno 2023, il Bilancio di Esercizio 

2022 è stato approvato dall’Assemblea dei Soci (Ministero dell’economia e delle finanze, 

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, Regione Lombardia, Regione del Veneto, 

Provincia Autonoma di Bolzano e Provincia Autonoma di Trento). 

 

Come evidenziato nel presente documento sono molte le novità di rilievo intervenute 

anche nel quadro giuridico di riferimento e tra queste è particolarmente importante 

l’abrogazione del previgente Codice dei contratti pubblici per avvenuta approvazione ed entrata 

in vigore del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 concernente il “Codice dei contratti 

pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al 

Governo in materia di contratti pubblici”. 
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Sul nuovo Codice sono stati, pertanto, già svolti workshop per il personale dipendente 

nonché giornate di studio e di approfondimento poiché, dal 1° luglio 2023 in poi, inciderà sulle 

procedure e l’attività riguardanti bandi, gare e contratti, ma anche sull’indizione e svolgimento 

delle Conferenze di Servizi nonché sulla progettazione laddove va a modificare i livelli di 

progettazione distinguendoli in progetto di fattibilità economico-finanziaria (PFTE) e in 

progetto esecutivo (PE) e, pertanto, eliminando il livello intermedio di progettazione finora 

consistente nel progetto definitivo (PD). 

 

In correlazione al nuovo Codice dei contratti pubblici si ritiene di dover sottolineare sin 

d’ora che in forza del decreto-legge 22 giugno 2023, n. 75 recante “Disposizioni urgenti in 

materia di organizzazione delle pubbliche amministrazioni, di agricoltura, di sport, di lavoro 

e per l'organizzazione del Giubileo della Chiesa cattolica per l'anno 2025”, approvato 

definitivamente dal Parlamento in data 3 agosto 2023, la Società è iscritta di diritto nell'elenco 

delle stazioni appaltanti “qualificate” di cui all’articolo 63, comma 1, del succitato nuovo 

Codice ai fini della progettazione, affidamento ed esecuzione delle opere da realizzare in 

funzione dei Giochi di Milano-Cortina 2026. 
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